s SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCA(}AO DE DORES DO TURVO
"\D €ducagio Rua Francisco Grossi, 511- Centro- Dores do Turvo/MG
= e-mail: escolamunicipal2017 @gmail.com
Tel: 0800-0323040

PLANO DE ACOES ARTICULADAS MUNICIPAIS DA EDU CACAO-
SITUACAO, METAS E RESULTADOS ESPERADOS (QUADRIENIO 2025-2028)

1 DIAGNOSTICO

Escolas

Numero de Escolas que ofertam as Modalidades
Dependéncia Adminsstrativa
0
Urbana O Campo O Indicera © Quitombola @ Total
Numero de 4 a " 0 4
Escolas Ativas . : '
Escolas em 0 ; o 0 0
Tempo Integral
Numero de Escolas que ofertam as Etapas
Deperdéncia Administiativs
Creche Pre-Escola tns Find. 1P a0 5° Zns Fund %30 @ Ensino Medio
Numero de
Escolas Ativas
Escolas em
0 1 0 1 0 J
Tempo Integral

2- OBJETIVOS DE RESULTADOS




Objetivos de Résultados

Objetivos e Agbes

Aumentar as
mafricuias de
Educagao Integral?
do 1°a0 5° ano da
rede de ensino

Indicador

Taxa de matriculas
de educagéo integral
em relagdo as
matriculas da rede
de 1° a0 5°

Resultados Esperados




Dimenséo

Gestéo Educacional

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Gestao Educacional

Formagao dos
Profissionais da
Educacgao

Formacao dos
Profissionais da
Educacéo

Formagao dos
Profissionais da
Educacgédo

Gestado Educacional

Praticas Pedagogicas
e de Avaliagao

Praticas Pedagogicas
e de Avaliagao

Gestao Educacional

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagégicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagdgicos
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Acgdes Vinculadas
Agdo

Adequar a organizagdo dos quadros profissionais, com novas contratagdes efou
adequacbes das cargas horarias, para possibilitar a expansao da jornada em
atendimento a Politica de Educagéo Integral em Tempo Integral

Distribuir materiais pedagogicos para atender as necessidades do curriculo
ampliado da Educagao Integral em Tempo Integral dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental

Estimular o trabalho intersetorial com as pastas responsaveis pela Assisténcia
Social, Saude, Cuiltura e Esportes, para a elaboragao de programas intersetoriais
para a Educacg&o Integral em Tempo Integral

Formar os coordenadores pedagogicos na perspectiva da Educagao Integral em
Tempo Integral

Formar os gestores escolares (diretores) na perspectiva da Educagao Integral em
Tempo Integral

Formar os professores da rede em curriculo e praticas pedagogicas da Educacéo
Integral em Tempo Integral

Garantir o transporte escolar aos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental da Educagao Integral em Tempo Integral

Incentivar a implementacao de projetos para fortalecer a equidade, a inclusao
educacional e a Educagéo para Relagdes Etnico-Raciais nas escolas dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental em tempo integral

Incentivar a implementagéo de projetos para fortalecer a relagao entre a escola, a
cidade e o territorio, nas perspectivas da Educagao Ambiental, Direitos Humanos,
Arte e Cultura, Esporte e Lazer, Salde e popularizagao da Ciéncia

Instituir a Politica de Educagao Integral em Tempo Integral na rede de ensino

Investir em tecnologias educacionais para o desenvolvimento de praticas
pedagogicas para a Educacéo Integral dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental em tempo integral

Melhorar a infraestrutura das escolas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
para atender a Politica de Educagéo Integral




Resultados Esperados

Situagio  Objetivos e Acdes Indicador 2::;"3“
2025 2026 2027 2028
Aumentar o acesso, na rede de
B ensino, a Educacdo de Jovens  Matriculas da
Parametro e Adultos no Ensino EJA no Ensino 0 935 935 936 937
Indefinido Fundamental para a populagdo  Fundamental

de 15 anos ou mais

Agdes Vinculadas
Dimensao Acao

Adequar a organizagao dos quadros profissionais, com novas contratacées efou

ng::i?:ional adequagdes das cargas horarias para possibilitar a oferta adequada de turmas de
Educacdo de Jovens e Adultos
Gestao Aderir ao Pacto Nacional pela Superagéo do Analfabetismo e Qualificagdo na Educacéo de
Educacional Jovens e Adultos
Gestao Realizar chamada publica para matricula de jovens e adultos de 15 anos ou mais que ndo
Educacional concluiram o Ensino Fundamental
Gestao Realizar o mapeamento da demanda para Educacao de Jovens e Adultos de 15 anos ou
Educacional mais que nao concluiram o Ensino Fundamental
Resuitados Esperados
Situacao Objetivos e Acoes Indicador ifusaulltado
2025 2026 2027 2028
Aumentar o acesso, na rede de .
garémetro ensino, a Educacéo de Jovens e gjﬁt\":glgsdiﬁo 0 10 11 12 13
Indefinido Adultos no Ensino Médio para a Médio

populagdo maior de 18 anos
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Dimensao

Praticas Pedagogicas
e de Avaliagao

Praticas Pedagogicas
e de Avaliacao

Acdo

Acodes Vinculadas

Promover encontros periodicos entre escolas da rede para a troca de experiéncias
e reflexdo sobre resultados obtidos, a partir da implementagéo da Politica de
Educagdo em Tempo Integral do territorio

Realizar, periodicamente, avaliagoes diagnosticas e formativas para o
monitoramento da jornada do estudante dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
em escolas de tempo integral

Situagao

]
Parametro
Indefinido

Dimensao

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Objetivos e Agoes

Aumentar 0 acesso. na rede de
ensino, a Educagao de Jovens
e Adultos no Ensino
Fundamental para a populagéo
de 15 anos ou mais

Acdo

indicador

Matriculas da
EJA no Ensino
Fundamental

Agoes Vinculadas

Resultados Esperados

Resultado
Atual

2025 2026 2027 2028
0 0 22 32 40

Adequar a organizacéo dos quadros profissionais, com novas contratacdes e/ou
adequagbes das cargas horarias, para possibilitar oferta adequada de turmas de Educacéo

de Jovens e Adultos

Aderir ao Pacto Nacional pela Superacéo do Analfabetismo e Qualificagéo na Educacao de

Jovens e Adultos

Organizar a oferta de turmas de Educagao de Jovens e Adultos de 1° segmento, de acordo
com 0 mapeamento de demanda e resultados esperados

Realizar chamada publica para matricula de jovens e adultos de 15 anos ou mais que nao
concluiram o Ensino Fundamental

Realizar o mapeamento da demanda para Educacao de Jovens e Adultos de 15 anos ou

mais que nao concluiram o Ensino Fundamental

Documento emitido em 04/03/2026 1005
Novo PAR - Versdo 1 © Ministéno ¢a Educacio - Governo Federal




Dimensao

Gestado Educacional

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagodgicos

Gestao Educacional

Gestdo Educacional

Praticas Pedagogicas e
de Avaliagdo

Praticas Pedagogicas e
de Avaliagao

Gestdo Educacional

Gestao Educacional

Formagao dos
Profissionais da
Educagéao

Formagdo dos
Profissionais da
Educacéao

Formagao dos
Profissionais da
Educagao

Infraestrutura Fisica e

Recursos Pedagogicos

Gestao Educacional

Gestdo Educacional
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Acoes Vinculadas
Acao

Adequar a organizagao dos quadros profissionais, com novas contratagdes e/ou
adequacdes das cargas horarias, tanto na Creche como na Pré-escola

Adequar e ampliar a infraestrutura, atendendo aos Parametros Nacionais de
Qualidade para a Educacao Infantil/2024

Atualizar os Projetos Politico-Pedagégicos (PPP) das Creches para adequéa-los
aos atos normativos vigentes

Declarar levantamento anual de demanda manifesta por vaga em Creche ao MEC

Estimular acdes de praticas pedagogicas diversificadas entre professores,
coordenadores pedagogicos e diretores de Creches

Estimular a participagado da comunidade escolar nas Creches

Estimular o trabalho intersetorial com as pastas responsaveis pela Assisténcia
Social, Saude, Cultura e Esportes, para a elaboragdo de programas intersetoriais
para a Educagao Integral em Tempo Integral

Implantar sistema para declaragao de interesse em vagas em Creches pelas
familias

Implementar um plano de formagdo continuada para os diversos profissionais de
Educacgéo de Creches

Incentivar a participagdo de diretores de Creches em formagéo continuada em
gestao escolar

Incentivar e apoiar a participagéo de coordenadores pedagdgicos de Creches em
formagéo continuada sobre gestéo pedagdgica

Organizar e distribuir materiais pedagégicos para atender as especificidades da
Educagao Infantil

Realizar a revisdo dos atos normativos municipais da Educagao Infantil,
adequando aos Parametros Nacionais de Qualidade para a Educagao
Infantil/2024

Realizar campanha informativa/busca ativa junto as familias para a manifestagéo
de demanda de vagas em Creches

Novo PAR - Versao 1 @ Ministéric da Educacéc - Governo Federal




Agodes Vinculadas

Dimensao Agao

Adequar a organizacao dos quadros profissionais, com novas contratagdes e/ou !

Gestao

Educacional adequacgGes das cargas horarias, para possibilitar oferta adequada de turmas de Educagéo
de Jovens e Adultos
Gestao Aderir ao Pacto Nacional pela Superagao do Analfabetismo e Qualificagao da Educagéo de
Educacional Jovens e Adultos
Gestao Organizar a oferta de turmas de Educacéo de Jovens e Adultos de 2° segmento, de acordo
Educacional com o mapeamento de demanda e resultados esperados
Gestao Realizar chamada publica para matricula de jovens e adultos de 18 anos ou mais que ndo
Educacional concluiram o Ensino Médio
Gestao Realizar o mapeamento da demanda para Educagéo de Jovens e Adultos de 18 anos ou
Educacional mais que nao concluiram o Ensino Médio
q Resultados Esperados
Situacao  Objetivos e Agoes Indicador Af:;"ado
2025 2026 2027 2028
Aumentar o atendimento Taxa de
. em Creche para criangas de  atendimento da o o o o o
Baixo ¢ a3 anos residentss no populagio de 0a3  +299% 4299% 43% 4% 45%
territorio anos
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Acgdes Vinculadas

Dimensao Acéo

Realizar o levantamento anual da demanda manifesta por vaga em Creche no

{36530 Ecucacions] municipio, junto as familias

Resultados Esperados

Situagio  Objetivos e Acdes Indicador ﬁfj;"ad°
2025 2026 2027 2028
Aumentar o percentual Taxa de criangas
de criangas alfabetizadas até o 2°
@ Alto alfabelizadas até o final  ano do EF, segundo o 95,99% 95,99% 97% 98%  99%
do 2° ano da rede de padrao nacional de
ensino alfabetizagao
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Acdes Vinculadas

Dimensao Acdo
Gestéo Definir metas claras de proficiéncia em Leitura e Escrita para cada bimestre e o
' Educacional monitoramento do progresso de forma continua
Gestéo Estabelecer protocolos de acompanhamento pedagégico as escolas, garantindo o apoio na
Educacional implementagdo das politicas estratégicas da Secretaria
Gestio Estruturar a organizagao dos quadros profissionais, com novas contratagdes e/ou
. adequacgdes das cargas horarias, para possibilitar reagrupamentos, rotinas e tempos
Educacional .
especificos
Gestéo Estruturar equipe de acompanh t Secretaria de Ed a
Educacional quip companhamento na Secretaria de Educacéo
Gestéo Estrut ipe de avaliagio na Secretaria de Educaga
Educacional struturar equipe de avaliagdo na Secretaria de Educagao
a0 Estruturar equipe de formagéo na Secretaria de Educaca
Educacional equipe de formagao na Secretaria de Educacéo
Gestao Instituir estrutura de governanga efou uma rotina de acompanhamento e monitoramento
Educacional das ag¢des implementadas
Gestao Promover a divulgagao de agdes realizadas, para os pais € a comunidade, em prol da
Educacional alfabetizagdo
Gestéo Propor estratégias de apoio a gestao escolar para o desenvolvimento de a¢des de apoio a
Educacional alfabetizagdo das criangas
R Resultados Esperados
Situacao Objetivos e Agdes Indicador A:z:aulitado
2025 2026 2027 2028

Garantir o pleno

atendimento escolar Ztae):ji(::ento da

da populagao de 11 a opulacio de 11
* Baixo  14anosresidenteno  Dob2¥°0 TS 95,13% 9513% 9514% 9515%  95,16%

territério no Ensino Ensino

Fundamental, na idade Fundamental

certa
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Agodes Vinculadas

Dimensao Acdo
Gestao Publicizar o guia de apoio a alocagao de matriculas dos Anos Finais do Ensino }
Educacional Fundamental |
i
Gesta Realizar levantamento situacional de infraestrutura das escolas de Anos Finais da rede de |
Essc:cc);ional ensino (mobiliarios, equipamentos) para adequa-las as necessidades de aprendizagem dos
v Anos Finais da rede de ensino ‘
; Resultados Esperados
Situagdo  Objetivos e Acdes Indicador if::l taeg
2025 2026 2027 2028
Garantir o pleno atendimento
escolar da populagdo de 6 a Ztae xna dg:ento da
Baixo 10 anos, residente no - 91,76% 91,76% 93% 95%  98%
e . populagao de 6 a
territorio, no Ensino 10 anos
Fundamental, na idade certa
Acdes Vinculadas
' Dimensiao Agao

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Realizar levantamento situacional de infraestrutura das escolas de Ensino
Fundamental da rede de ensino (mobilidrios, equipamentos), para adequa-las as
necessidades de aprendizagem da etapa

Gestao Educacional

Aumentar a rede de escolas de Ensino Fundamental para atendimento &
populagdo em idade escolar no territorio

Situagdo  Objetivos e Agdes
Melhorar a aprendizagem
@ Aito dos estudantes do 1° ao 5°

ano da rede de ensino
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Indicador

IN (média padronizada
de proficiénciaem LP e
Mat) nos Anos Iniciais

Resultados Esperados

Resultado
Atual

2025 2026 2027 2028
6,8 6.8 6,82 684 685



Dimensao

Préaticas Pedagdgicas e
de Avaliacdo

Praticas Pedagdgicas e
de Avaliac&o

Gestao Educacional

Gestéo Educacional

Praticas Pedagdgicas e
de Avaliagdo

Praticas Pedagogicas e
de Avaliagdo

Praticas Pedagogicas e
de Avaliagéo

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagdgicos

Formacao dos
Profissionais da
Educagédo

Formagao dos
Profissionais da
Educagao

Formagao dos
Profissionais da
Educacgao

Formagao dos
Profissionais da
Educagao

Praticas Pedagogicas e
de Avaliagao

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagégicos
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s

Acdes Vinculadas

Acdo

Aplicar avaliagdo externa anual

Elaborar estratégias personalizadas de suporte para alunos identificados com
necessidades adicionais, utilizando como base os resultados das avaliagbes
realizadas

Estruturar equipe de avaliagdo na Secretaria de Educagéo

Garantir as condi¢des a equipe pedagdgica da Secretaria de Educagao para a
realizagao de visitas regulares as escolas

Identificar, em cada unidade escolar, as dificuldades de aprendizagens dos
estudantes e instituir um programa de recomposigao de aprendizagens

Implementar agdes de recomposicao de aprendizagens, a partir dos resultados das
avaliagdes formativas

Implementar clubes de letramento matematico, cientifico, literario e de
humanidades nas escolas de Anos Iniciais, adequados a etapa

Instrumentalizar as equipes técnicas da Secretaria com recursos necessarios para
a implementagéo da politica (equipamentos, mobiliario, veiculos)

Oferecer formagédo continuada voltada aos processos de ensino e aprendizagem
para as equipes técnicas de Secretarias de Educag¢éo que atuam nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental

Oferecer formagao continuada voltada aos processos de ensino e aprendizagem
para coordenadores pedagdgicos de Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Oferecer formag&o continuada voltada aos processos de ensino e aprendizagem
para gestores escolares de Anos |niciais do Ensino Fundamental

Oferecer formag&o continuada voltada aos processos de ensino e aprendizagem
para os professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, para todos os
componentes curriculares

Promover espago de colaboragdo entre os professores (em rede) para compartilhar
e debater sobre os resultados alcangados nas avaliages

Prover as condigbes de oferta de estrutura, materiais, dispositivos e alimentagao
as escolas para o desenvolvimento de projetos que valorizem a aprendizagem dos
estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental




 Dimensdo Acdo

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagoégicos

Praticas Pedagogicas e
de Avaliagao

Formacéo dos
Profissionais da

Acdes Vinculadas

Realizar avaliagdes das condi¢bes de estrutura, materiais e alimentagdo das
unidades escolares para colaborar com os processos de ensino e aprendizagem

Realizar avaliagdes periédicas nos componentes curriculares

Realizar encontros formativos sobre avaliagdo diagnéstica e formativa para anélise
de resultados e planejamento de intervengdes pedagdgicas

Educagdo
Resultados Esperados
Situagao  Objetivos e Agdes Indicador z::;ltado
2025 2026 2027 2028
N Reduzir a reprovagao taxa de reprovacgao
= Alto escolar dos estudantes de 1°  dos estudantesde 1° 0% 0% 0% 0% 0%

ao 5° ano da rede de ensino
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ao 5° ano




Dimensao

Praticas
Pedagodgicas e de
Avaliagao

Praticas
Pedagdgicas e de
Avaliagdo

Gestéo
Educacional

Préticas
Pedagdgicas e de
Avaliagdo

Formacgéo dos
Profissionais da

Acgdes Vinculadas

Agao

Elaborar estratégias personalizadas de aprimoramento das praticas de avaliagbes da
aprendizagem adequadas aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Estabelecer um calendario de encontros entre a equipe escolar, pais e responsaveis
pelos alunos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental para a discusséo de temas
sensiveis a vida do aluno, buscando a colaboragdo mutua na superagédo de questdes
que possam levar o estudante a reprovagao, ao abandono ou & evasao escolar

Garantir o transporte escolar aos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Identificar, em cada unidade escolar, as dificuldades de aprendizagem dos estudantes
e instituir um programa de recomposi¢édo de aprendizagens

Implementar processos formativos com vistas a ampliar o repertério dos professores
sobre avaliagdo da aprendizagem adequada aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Educacgéo
Praticas . . . . . .
. Incentivar a implementagao de projetos, nas unidades escolares, que incentivem a
Pedagogicas e de ) L .
- permanéncia dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental na escola
Avaliacado
Gestéo Instituir estratégia de monitoramento e avaliagéo periédica dos resultados das
Educacional aprendizagens dos estudantes adequados aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
. Promover encontros periddicos entre escolas da rede para a troca de experiéncias e
Praticas . - . .
Pedaasaicas e de reflexdo sobre resultados obtidos, a partir da implementagéo de agées para combater o
A9 .g abandono escolar e incentivar a permanéncia dos alunos dos Anos Iniciais do Ensino
Avaliagao Fu
Resultados Esperados
Situacao  Objetivos e Agdes indicador 2?3;““0
2025 2026 2027 2028
Reduzir o abandono escolar Taxa de abandono
@ Alto dos estudantes de 1° ao 5° dos estudantes de 1° 0% 0% 0% 0% 0%

ano da rede de ensino
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ao 5° ano




. Dimensao

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Gestédo
Educacional

Gestao
Educacional

Gestdo
Educacional

Agdes Vinculadas
Agdo

Articular agGes entre o Sistema de Ensino e o Conselho Tutelar para assegurar a prote¢éo e
garantia dos direitos das criangas e adolescentes em situagdes de risco, negligéncia, abuso
ou oufras violagbes

Definir metas de redugao dos indices de abandono em cada unidade escolar

Elaborar uma cartilha com orientagdes para identificaco, localiza¢do e busca ativa de
estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental em situa¢do de abandono escolar e
sugestoes de agGes que incentivem a permanéncia desses estudantes na escola, a partir de
experiéncias exitosas na rede de ensino

Garantir o transporte escolar aos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Implantar um sistema informatizado para o acompanhamento da trajetéria de cada
estudante, por meio da coleta e do compartilhamento de dados escolares, de forma
padronizada, visando a implementagao de a¢des para combater o abandono escolar e
incentivar a permanéncia (frequéncia) dos alunos

Instituir agoes de identificagao, localizagéo e busca ativa de estudantes dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental em situagio de abandono escolar (desde os alertas sobre criangas e
adolescentes fora da escola até a garantia a permanéncia na escola), com a colaboragao
das equipes e conselhos escolares e outros setores municipais

Instituir estratégia de monitoramento da implementagéo de agées para combater o abandono
escolar e a baixa frequéncia dos estudantes

Resultados Esperados

Situacdo  Objetivos e Agdes Indicador zte:aulltado
2025 2026 2027 2028
Universalizar o atendimento Taxa de
. educacional na Pré-escola atendimento da o o
Baixo para criancas de 4 e 5 anos populagdode4 a5 88,6% 88,6% 90%  92% 94%
residentes no territorio anos
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Acoes Vinculadas
Dimenséao Agao
Gestao Adequar a organizagdo dos quadros profissionais, com novas contratagdes e/ou
Educacional adequacgdes das cargas horarias, tanto na Creche como na Pré-escola
Gestéo .
. Declarar levantamento anual de demanda manifesta por vaga na Pré-escola ac MEC
Educacional
Gestio Estimular o trabalho intersetorial com as pastas responsaveis pela Assisténcia Social, ?
Educacional Saude, Cultura e Esportes, para a elaboragé@o de programas intersetoriais para a Educagéo
Integral em Tempo Integral
Gestéo. Implantar sistema para declara¢éo de interesse em vagas na Pré-escola pelas familias
Educacional
Gestao Realizar campanha informativa/busca ativa junto as familias para a manifestagao de
Educacional demanda de vagas na Pré-escola
|
Gestao Realizar o levantamento anual da demanda manifesta por vaga em Pré-escola no I
Educacional municipio, junto as familias i
]

Objetivos:Intermediarios

Resultados Esperados

Situagéo Ob{etlvos e Indicador Resultado
Acdes Atual
2025 2026 2027 2028
Adeauar a Percentual de professores
® formcllc;éo dos da Educagao Infantil com
Parémetro  professores da ;°J;“i<§j‘;ds‘;°eu”r:§o o 49,65% 49,65% 55% 65%  75%
Indefinide rede de ensino de q 9

indice de adequacgao da

Educagao Infantil formagao docente
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Acodes Vinculadas

Dimenséao Agdo
Gestao . . . -
. Criar estimulos na carreira para promover a adequagado da formagao docente
Educacional
Gestéo Criar um plano de incentivo a adequagéo da formagéo inicial alinhado a carreira docente, em
Educacional todas as etapas da Educagao Basica
Gestao . .
. (Estado) Fortalecer o Férum Permanente de Apoio a Formagédo Docente (FORPROF)
Educacional
= (Estado) Garantir a participagdo das Instituicdes de Ensino Superior no FORPROF,
Gestao . . . . .
. assegurando a transparéncia no planejamento estratégico da formagao inicial e continuada
Educacional e ~
dos profissionais de Educacao
Gestio Fazer levantamento sobre a condigdo da formagao inicial e adequagéo docente
Educacional ¢ ¢ quag
Gestao Fortalecer a participagao dos docentes na Prova Nacional Docente para posterior ingresso
Educacional na rede, por meio de processos seletivos que considerem seus resultados
Realizar processos de selecdo de docentes amparados por critérios técnicos, que
Gestao considerem parametros objetivos e alinhados a BNCC, promovendo uma seleg&o mais justa,
Educacional eficiente e qualificada (por exemplo, utilizar a Prova Nacional Docente nos processos de
sele¢do)
Resultados Esperados
Situagao Objetivos e Agdes Indicador 2::;““0
2025 2026 2027 2028
Adequar a formagao Percentual de
dos professores da professores do Ensino
& rede de ensino de Fundamental com
Parémetro Ensino Fundamental formacgao docente 0% 99% 100% 100% 100%
Indefinido nos diferentes adequada segundo o
componentes indice de adequagao da
curriculares formagéo docente
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Agoes Vinculadas

Dimensao Agao
Gestio Criar espagos e oportunidades para compartilhar experiéncias exitosas em Educagéo
Educacional Alimentar e Nutricional (EAN), como publicagdes, eventos e premiagdes, promovendo o
engajamento das escolas ao reconhecer e divulgar suas iniciativas
Estabelecer uma parceria com a secretaria responsavel pela orientagéo aos pequenos
Gestao produtores rurais para implementar um projeto de incentivo para fornecimento de produtos
Educacional para a alimentag&o escolar, atendendo aos critérios de participagéo estabelecidos pela
Secretaria Municipal de Educagéo
Gestio Fazer o mapeamento das pequenas propriedades rurais interessadas em prover a
Educacional Secretaria de Educagao com produtos para a alimentagéo escolar, para organizagao da
compra, armazenamento e disponibilizagéo para as escolas da rede
Resultados Esperados
Situagao Objetivos e Acdes Indicador iteus:lltado
2025 2026 2027 2028
Ampliar o percentual de
e professores com E;r; esr;?raelsd:om
Paramgtro f:r;n;a dcea‘é:js:c;lca na formagdo continuada 0% Sim Sim Sim  Sim
Indefinido ¢ na drea de Educagao

Bilingue de Surdos na

rede de ensino Bilingue de Surdos
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Dimenséao

Praticas
Pedagogicas e de
Avaliagdo

Praticas
Pedagdgicas e de
Avaliagdo

Formacgao dos
Profissionais da

Acodes Vinculadas
Acgéao

Assegurar a participagdo do publico-alvo da Educagéo Bilingue de Surdos (PAEBS)
nas avaliagdes, atentando as diferengas linguisticas, identitarias e culturais da
comunidade surda

Fortalecer, por meio de encontros, formagdes e materiais de referéncia, praticas
pedagogicas dos professores que atuam em AEE Bilingue de Surdos, que considerem
as especificidades do publico-alvo da Educacgéo Bilingue de Surdos (PAEBS)

Oferecer formagao continuada aos profissionais da rede em Educagao Bilingue de
Surdos, mediante pactuagao interfederativa e em articulagdo com instituicées
académicas, que envolva estudos e pesquisas da area de Educacéo Bilingue de

SaucacEo Surdos

. Promover encontros de professores para encaminhar o levantamento de demandas
Praticas .

. aos grupos de trabalho ou de estudos, como pesquisas e/ou programas de pos-

Pedagégicas e de 5 . ; e . : .

: graduagao, que correlacione as tematicas curriculo, didatica, pedagdgica, linguistica,
Avaliagéo .

cultura em pesquisa € mundo do trabalho
" Promover encontros regulares com os gestores e profissionais de
Praticas - .
L escolas/classes/turmas bilingues para desenvolver melhorias nas a¢des e programas

Pedagdgicas e de . . . . ) .

. que fomentem a equidade educacional e a equidade linguistica na Educagao Bilingue
Avaliagdo

de Surdos
Gestao Realizar diagnéstico com mapeamento de profissionais da rede com formagdo em
Educacional Educagéo Bilingue de Surdos, de acordo com o tipo de cargo e lotagdo
Resultados Esperados
Situagio Objetivos e Agoes Indicador l:tej:lltado
2025 2026 2027 2028
Ampliar o percentual Percentual de

@ ) de professores e profissionais
Param_etro gestores escolares (Professores + 93,83% 9383% 94% 945% 95%
Indefinido efetivos da rede de Gestores Escolares)

ensino?
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Acgodes Vinculadas

Dimensao Acao
Gestio Identificar a necessidade de ampliagdo do quadro efetivo de gestores escolares, organizar o
. processo que culmina na efetivagao desses profissionais, de acordo com a legislagao
Educacional .
vigente
Gestao Identificar a necessidade de ampliagédo do quadro efetivo de professores, organizar o
. processo que culmina na efetivagdo desses profissionais, de acordo com a legislagéo
Educacional .
vigente
Gestao Manifestar interessel/aderir a Prova Nacional Docente para utilizagdo posterior dos seus
Educacional resultados nos processos seletivos da rede
Gestao Planejar a realizagao dos processos seletivos da rede, a partir do cronograma de realizagéo
Educacional anual da Prova Nacional Docente
Gestédo Publicar ato normativo ou edital do concurso publico, prevendo a utilizagao dos resultados da
Educacional Prova Nacional Docente no processo seletivo da rede
Realizar, em parceria com outras redes publicas de ensino, concurso publico para selegao
Gestao de professores e/ou gestores escolares destinados as diferentes redes municipais da regiao,
Educacional bem como analisar, de forma conjunta, a possibilidade de adesdo a Prova Nacional Docente,
promovida pelo Ministério da Educagao
Gestéo Realizar estudos orgamentarios para ampliagéo do quadro de gestores escolares e
Educacional professores efetivos, segundo a necessidade identificada
Realizar processos de selegdo de docentes efetivos que estejam amparados por critérios
Gestao . d . e )
. técnicos, promovendo uma selegdo qualificada (por exemplo, utilizar a Prova Nacional
Educacional )
Docente no concurso da rede de ensino)
Resultados Esperados
Situacdo  Objetivos e Agbes Indicador 2::;““0
2025 2026 2027 2028
Ampliar o percentual de
profissionais da Educagao da indice de Formacgac
rede de ensino (professores de Educadores para
Baixo de AEE, gestores e Atendimento 1,25 1256 4 6 8

professores de classes
comuns) com formagao em
Educagao Especial Inclusiva

Educacional
Especializado
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Dimenséao

Infraestrutura Fisica
e Recursos
Pedagégicos

Gestao Educacional

Formagao dos
Profissionais da
Educagao

Formacgéo dos
Profissionais da
Educagédo

Gestao Educacional

Agoes Vinculadas
Acgdo

Adquirir equipamentos e materiais para organizagao ou aprimoramento dos Nucleos
de Apoio Técnico e Acessibilizagdo de Materiais para a Educagé&o Especial Inclusiva,
de modo que os servigos educacionais desenvolvidos apoiem a efetiva¢éo da
modalidade na rede de ensino

Estabelecer parcerias com outros municipios para a elaboragéo de plano de formagao
continuada da Educagéo Especial Inclusiva, coletivamente

Fomentar a formagé&o continuada em Educagéo Especial Inclusiva para gestores
escolares que atuam em escolas urbanas, do campo, indigenas, quilombolas e
bilingue de surdos, em todas as etapas da Educagao Basica

Fomentar a formagéo continuada em Educagéo Especial Inclusiva para os professores
de classe comum, professores de AEE e diretores escolares que atuam em escolas
urbanas, do campo, indigenas, quilombolas e bilingue de surdos, em todas as etapas
da Educagéo Basica, considerando as especificidades de suas atividades

Identificar as escolas com menos profissionais formados na Educagao Especial
Inclusiva e elaborar plano de formagao continuada

Resultados Esperados

. Objetivos e . Resuitado
Situagdo Acdes Indicador Atual
2025 2026 2027 2028
e Apoiar a autonomia  Percentual de escolas
financeira das com adimpléncia na
Parametro 0 ) g g 5
Indefinido escolas daredede  prestacdo de contas do 59,832 8333% 3%% 40% 45%

ensino

PDDE - IdeGES-PDDE
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Agoes Vinculadas
Dimenséao Agdo
Gestao Buscar parcerias com outros municipios para realizar capacitagdes para a prestagéo de
Educacional contas
Gestao Debater e compartilhar, com outras redes publicas de ensino, processos, instrumentos e
. materiais utilizados pelas redes municipais para orientar o processo de gestao financeira

Educacional \ L . :

das escolas (planilhas, manuais, sistemas, boas praticas etc.) 5
Gestao Definir, dentro da Secretaria de Educagéo, uma equipe responsavel para apoiar a gestao :
Educacional das escolas
Gestao . . . .

. Estabelecer um ntcleo de suporte as escolas para a prestagao de contas na Secretaria
Educacional
Gestao Fazer o levantamento das escolas que estdo com inadimpléncia na prestagao de contas do
Educacional PDDE e de outros programas de transferéncias financeiras descentralizadas
Gestéo Identificar os principais problemas para as dificuldades com a presta¢éo de contas das
Educacional escolas
Gestao Incentivar e instruir o processo de instituicdo de Unidades Executoras em todas as escolas
Educacional da rede de ensino
Resultados Esperados
Situagao Objetivos e Agdes Indicador ifj:l"a“
2025 2026 2027 2028
Aprimorar a execugao .

@ Parametro . Indicador em . . . :
Indefinido orgamentaria da desenvolvimento 0 Sim  Sim  Sim  Sim

Educagéo

|
I
|
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| Dimensédo

Gestéao Educacional

Gestdo Educacional

Gestdo Educacional

~ Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gestdo Educacional

Infraestrutura Fisica e
Recursos
Pedagdgicos

Gestao Educacional

Gestdo Educacional

Gestao Educacional

Agdes Vinculadas
Acdo

Cadastrar o Conselho do Fundeb no Sistema CACS-FUNDEB (FNDE) e atualizar
suas informagdes sempre que houver alguma alteragéo na composigéo do
colegiado, respeitando a legisla¢éo vigente para a composigao do Conselho

Definir, dentro da estrutura da Secretaria responsavel, uma pessoa ou equipe para
informar e acompanhar os dados no Sistema de Informagdes sobre Orgamentos
Publicos em Educagéo (SIOPE), mantendo-o atualizado

Elaborar, periodicamente, um plano de capacitagdo e/ou formagao continuada para
técnicos da Secretaria de Educag&o, em temas relacionados ao planejamento e &
execucgao orgcamentéria da Educacgao

Estabelecer um ciclo de monitoramento orgamentario, com balangos de execugao,
avaliagao e adequagao do planejamento

Fortalecer o Conselho de Acompanhamento e Controle Social do Fundeb
(CACS/FUNDEB)

Garantir a participag¢éo social no CACS/FUNDEB, assegurando a transparéncia e
aplicagéo dos recursos nas politicas educacionais, tendo como referéncia os planos
decenais

Garantir espaco fisico e equipamentos adequados para o trabalho da equipe
responsavel pelo planejamento orgamentario e execugao orgamentaria e financeira
da Educacdo

Realizar agdes de comunicagado a respeito de iniciativas para cumprimento das
condicionalidades da Complementagéo-VAAR/Fundeb

Realizar estudos orgamentérios sobre o cumprimento do piso salarial junto &
Secretaria de Finangas/Fazenda do Governo

Realizar eventos publicos de discuss&o e transparéncia do Orgamento Publico
destinado a Educagéo, em conjunto com a comunidade educacional, no contexto do
ciclo orgamentario (diagnéstico, planejamento, aprovagao, execugéo e prestagéo de
contas)
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Resultados Esperados

. - Objetivos e . Resultado
Situacao _ Indicador
Acdes Atual
2025 2026 2027 2028
Percentual de escolas que
Assegurar a aderem ao Compromisso
: Nacional Crianga
f‘ill';?g:t'ézfio em Alfabetizada, garantindo a
= rimei'ra linaua. e alfabetizagdo dos
Parametro P Port gé ' estudantes publico-alvoda 0% 100% 100% 100%  100%
Indefinido gg’c mz ‘;g:ws Educagso Bilingue de
se uncia linaua na Surdos em Libras, como
rege de ens?no primeira lingua, e em
Portugués escrito, como
segunda lingua
Agoes Vinculadas
Dimensao Agdo
Gestio Criar um nucleo de gestdo para a modalidade da Educacao Bilingue de Surdos, na
. Secretaria de Educagao, para fins de assessoria na implementagéo da modalidade nas
Educacional

Formacgéo dos
Profissionais da
Educagdo

Formacéo dos
Profissionais da
Educagao

Praticas
- Pedagdgicas e de
Avaliagao

escolas de Educagao Basica da rede de ensino

Formar os professores para a utilizagdo de técnicas adequadas de avaliagdo diagnostica
e formativa para monitorar o progresso dos alunos em Alfabetizagéo Bilingue (Libras e
Portugués escrito)

Formar os professores para a utilizagao dos instrumentos de avaliagdo linguistica geral e
avaliagdo especifica em Libras e de Lingua Portuguesa escrita da crianga surda

Orientar e apoiar os gestores e professores a realizarem avaliagdo especifica de
Alfabetizag&o para o publico-alvo da Educagéo Bilingue de Surdos (PAEBS) em Libras
(expressdo e interpretagdo) e em Portugués escrito (leitura e escrita), visando assegurar
a qualidade e a oferta da avaliagéo de duas linguas, que dimensione monitorar o
desenvolvimento do publico-alvo da Educagéo Bilingue de Surdos (PAEBS)
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Resultados Esperados

Situagio  Objetivos e A¢des Indicador if:;“a“
2025 2026 2027 2028
Assegurgr a infraestrutura Percentual de
(conectividade e
e dispositivos) adequada para SACOIas
Parametro POSIVOS) adequaca para  snectadas, 66,67% 6667% 68% 69% 70%
Indefinido garantir o direito de incluséo sacilihde © [hdics
digital dos estudantes na 9
. Escola Conectada
rede de ensino
Agdes Vinculadas
Dimensao Agédo
Gestao Promover o autodiagnéstico de saberes/competéncias digitais dos docentes da rede e
Educacional utilizar essas informagdes na estruturagéo de um plano de formag&o para os professores
Resultados Esperados
Situagao Objetivos e Agoes Indicador 2:‘:;““0
2025 2026 2027 2028
Aumentar o Percentual de escolas
percentual de que incorporam a
@ escolas da rede de tematica da educagao
Pafam9tf0 ensino que realizam alimentar e nutricional no 0% 100% 100% 100% 100%
Indefinido atividades de curriculo escolar e no

Educagao Alimentar
e Nutricional
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Dimensao

Formacéo dos
Profissionais da
Educagao

Gestéo Educacional

Gestao Educacional

Praticas
Pedagogicas e de
Avaliagao

Formagéao dos
Profissionais da

Agoes Vinculadas
Acdo

Capacitar, periodicamente, o(a) nutricionista para que se mantenha atualizado(a)
sobre a qualidade e a variedade necessarias para a definigdo de um cardapio
adequado as vérias faixas etarias dos alunos, considerando, também, os alimentos da
estacéo e provenientes da agricultura familiar

Desenvolver e integrar contetidos relacionados a Educagéo Alimentar e Nutricional nos
componentes curriculares, alinhando as atividades a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e aos Projetos Politico-Pedagégicos das escolas

Estabelecer parcerias com instituigées publicas, ONGs e universidades para fornecer
apoio técnico, materiais didaticos e recursos necessarios para a realizagéo de agoes
de Educagéo Alimentar e Nutricional (EAN), garantindo a ética e evitando conflitos de
interesse

Incentivar a implementagao de hortas escolares como ferramenta pratica de Educagéo
Alimentar e Nutricional (EAN), envolvendo alunos, professores e a comunidade escolar
no cultivo de alimentos e na compreensao do ciclo da alimentagao

Promover formagdes continuas para os atores sociais do PNAE, abordando temas da
Seguranga Alimentar e Nutricional, sustentabilidade e metodologias ativas e
dialdgicas, capacitando-os a implementar agdes de EAN no ambiente escolar €

Educagdo contemplando a aquisicdo de materiais didaticos
Resultados Esperados
Situagao Objetivos e Acoes Indicador ite::lltado
2025 2026 2027 2028

o Cumprir o Piso Salarial

Profissional Nacional do Indicador em . . . .
Parametro
Indefinido ggg_istério da Educagéo desenvolvimento . S =i Sim Sim

asica
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Acdes Vinculadas

. Dimensio Acdo
Gestao Elaborar plano de implementagdo do cumprimento do piso salarial junto a Secretaria de
Educacional Finangas/Fazenda do Governo
Gestéo Realizar estratégia de monitoramento orgamentario para o reajuste anual do piso salarial
Educacional do Magistério
Gestéo Realizar mapeamento da estrutura organizacional da Secretaria e necessidades de
Educacional pessoal técnico
Gestéo Revisar as normativas sobre carreira e beneficios aos servidores, considerando a
Educacional atualizagao salarial para cumprimento do piso salarial, anualmente
Resultados Esperados
Situacgao Objetivos e Agdes Indicador ﬁte::lltado
2025 2026 2027 2028

Estruturar a Secretaria de Indicador Composto
@ Alto Educagéao para apoiar a - Apoio a gestao 4 4 10 12 14

gestao das escolas escolar
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: Dimenséo

Formagao dos
Profissionais da
Educagao

Gestéo Educacional

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gestdo Educacional

Infraestrutura Fisica
e Recursos
Pedagogicos

Gestdo Educacional

Acdes Vinculadas

Agédo

Capacitar os gestores escolares para utilizagdo de ferramentas de integragéo de
dados entre a Secretaria de Educagéo e as escolas

Compatibilizar atribuigdes para os diferentes cargos existentes nas redes e construir,
com outras redes publicas de ensino, instrumentos, atribui¢des e rotinas para a sua
atuagdo (por exemplo, estabelecer rotinas e instrumentos comuns para orientar as
visitas que supervisores de ensino e outros profissionais das redes realizam as
escolas)

Compatibilizar, com outras redes publicas de ensino, normativas e critérios para
atribuicdo de classes/aulas para os professores da regido, assegurando que
professores(as) presentes em mais de uma rede possam estar sujeito as mesmas
regras em todas

Estabelecer um cronograma de reunides periddicas entre a equipe da Secretaria e os
gestores escolares para orientagdes gerais, monitoramento e avaliagéo do trabalho
executado

Estruturar o0 apoio e acompanhamento das escolas de maneira regionalizada ef/ou por
modalidades ofertadas

Instituir grupo de supervisao e apoio pedagogico as escolas

Instrumentalizar as equipes técnicas da Secretaria com recursos necessarios para
implementagéo da estratégia de acompanhamento e apoio pedagogico as escolas
(equipamentos, mobiliario etc.)

Promover espagos de formagédo, reconhecimento e troca de boas praticas para
gestores escolares

Resultados Esperados

Situacao Objetivos e Agdes Indicador ‘l:f:;ltado
2025 2026 2027 2028
Estruturar instrumentos Indicador Composto -
£ Alto de gestao administrativa Capacidade Institucional 4,7 47 6 8 10

da Secretaria

da Secretaria
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Dimensédo

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gestdo Educacional

Gestdo Educacional

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gestdo Educacional

Gestdo Educacional

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gest&o Educacional

Acgodes Vinculadas
Acgdo

Articular com outros departamentos do Estado/Municipio para definigdo de
competéncias da Secretaria, no que diz respeito ao planejamento e a execugdo
orgamentaria

Criar grupo de estudos, de compartilhamento de instrumentos e de boas praticas
entre profissionais dos setores administrativos (orgamento, licitagées, infraestrutura
escolar, entre outros) junto com outras redes publicas de ensino

mapeadas, com a estruturagao de equipes técnicas especificas
Estruturar equipe para controle de receitas e despesas da Secretaria

Estruturar equipe técnica permanente para a area administrativa na sede ou
reparticdes regionais da Secretaria

Estruturar equipe técnica permanente para a area de alimentagao escolar na sede
ou repartigcoes regionais da Secretaria

Estruturar equipe técnica permanente para a area de convénios na sede ou
reparticdes regionais da Secretaria

Estruturar equipe técnica permanente para a area de gestdo de pessoas na sede
ou reparticdes regionais da Secretaria

Estruturar equipe técnica permanente para a area de licitagdo e contratos na sede
ou repartigdes regionais da Secretaria

Estruturar equipe técnica permanente para a area de obras na sede ou repartigbes
regionais da Secretaria

Estruturar equipe técnica permanente para a area de transporte na sede ou
reparticdes regionais da Secretaria

Estruturar equipe técnica permanente para a drea juridica na sede ou repartigbes
regionais da Secretaria

Estruturar equipe técnica permanente para a area orgamentario-financeira na sede
ou reparticdes regionais da Secretaria

Estruturar equipe técnica permanente para a area pedagégica na sede ou
repartigbes regionais da Secretaria

Garantir a regularidade normativa da estrutura administrativa da Secretaria

|
i
1
~ . Desenhar nova estrutura organizacional, de acordo com as necessidades
Gestao Educacional
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Dimensao

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagdgicos

Gestao Educacional

Acoes Vinculadas

Acédo

Garantir equipamentos na Secretaria para equipe de suporte as escolas

Realizar estudos sobre a execugao orgamentaria da Secretaria, com fins de
diagnostico, planejamento e controle

Resultados Esperados

Situagdo  Objetivos e Agdes Indicador a0
2025 2026 2027 2028

Fomentar agdes de

??;an:::;nf w0 Percentual de escolas

discriminacéo a violagao que desenvolve_m

de direitos e t<'>das as agbes pedagogicas de

formas de violéncia enfrentamento a0

. preconceito, a

contra criangas e . discriminago, 4
= adolescentes, meninas e iol d d" it

mulheres, populagao VIDIagho.ca (reitos @
Parametro LGBTQIA+ laca todas as formas de 0% 100% 100% 100% 100%
Indefinido m situacac ZOPU agao violéncia contra

em situagao de rua, criancas e

refugiados e apatridas,
na perspectiva da
Educagao em Direitos
Humanos, nas escolas
de todas as etapas e
modalidades da

adolescentes, meninas
e mulheres, populagao
LGBTQIA+, populagédo
em situagao de rua,

refugiados e apétridas

Educacao Basica
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Dimensao

Praticas Pedagodgicas e
de Avaliagdo

Praticas Pedagégicas e
de Avaliagéo

Praticas Pedagégicas e
de Avaliagdo

Préaticas Pedagdgicas e

Acgdes Vinculadas
Acgao

Realizar agdes pedagégicas e intersetoriais que contribuam para a inclusao da
populagédo em situagdo de rua, refugiados e apatridas

Realizar agbes pedagogicas que contribuam para o enfrentamento as violagoes
de direitos contra a populagcdo LGBTQIA+

Realizar agbes pedagoégicas que contribuam para o enfrentamento as violagdes
de direitos contra criangas e adolescentes

Realizar agdes pedagdgicas que contribuam para o enfrentamento as violagdes

de Avaliagdo de direitos contra meninas e mulheres
I Resultados Esperados
Situagdo  Objetivos e A¢des indicador ﬁf;:" tado
2025 2026 2027 2028

Fortalecer a implementagao

sistematica de avaliagbes

diagnosticas e formativas, com
@ foco na identificagdo de -
Parametro  desigualdades de indicador am 0 sim  Sm  Sim  Sim
Indefinido desenvolvimento

aprendizagem e ha promogao
da equidade educacional no
Ensino Fundamental e no
Ensino Médio
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 Dimensio

Praticas
Pedagdgicas e de
Avaliagao

Gestéao
Educacional

Praticas
Pedagodgicas e de
Avaliagao

Gestao
Educacional

Praticas
Pedagogicas e de
Avaliacdo

Praticas
Pedagobgicas e de
Avaliacéo

Formacgao dos
Profissionais da
Educacgao

Formagao dos
Profissionais da

Acdes Vinculadas

Acdo

Aplicar avaliagdo externa, de carater diagnéstico efou formativo, ao menos, uma vez no
ano

Elaborar estratégias personalizadas de aprimoramento das praticas de avaliagdes da
aprendizagem adequadas aos estudantes

Identificar, em cada unidade escolar, as dificuldades de aprendizagem prevalentes dos
estudantes

Implantar um sistema informatizado para o acompanhamento da trajetéria de cada
estudante, por meio da coleta e do compartilhamento de dados escolares, de forma
padronizada, visando a implementagao de agdes para combater o abandono escolar e
incentivar a permanéncia (frequéncia) dos alunos

Implementar agbes de recomposicéo de aprendizagens para os alunos dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, a partir dos resultados das avaliagdes formativas

Promover espago de colaboragdo entre os professores (em rede) para compartilhar e
debater sobre os resultados alcangados nas avaliagdes dos estudantes, por série

Realizar formagdes com vistas a ampliar o repertério dos professores sobre avaliagéo
da aprendizagem diagnostica e formativa, adequada a cada série e etapa de ensino

Realizar formagdes de professores voltadas ao monitoramento da aprendizagem dos
estudantes e elaboragao de agdes, a partir da identificagéo de dificuldades de

Educacgao aprendizagem
Gestéao . . . .
Educacional Utilizar plataforma de avaliagdo formativa oferecida pelo MEC

Resultados Esperados
Situagao Objetivos e Agoes Indicador i:::’ltado

2025 2026 2027 2028
P Fortalecer o Oferta de formagéo
; desenvolvimento continuada para ¢s . . .

Parametro i i
Indefinido profissional dos docentes professores da rede Sim Sim Sim Sim Sim

da rede de ensino

no ultimo ano
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Acgdes Vinculadas

da agricultura familiar
na rede de ensino
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Alimentagao Escolar
executados

Dimenséao Acao
. Gestéo . . . -
; . Criar estimulos na carreira para promover a adequagao da formagdo docente
Educacional
Gestao Criar um plano de incentivo & adequagédo da formagao inicial alinhado a carreira docente, em
Educacional todas as etapas da Educacao Basica
“ Elaborar um plano para implementagédo de um espago de formagao para os profissionais de
. Gestao . X o
, Educagéo, com recursos proprios ou em parceria com a Capes/UAB ou outras instituigées,
Educacional . . «
considerando a garantia de recursos para a manutencao desse espago ao longo dos anos
Gestao . .
Educacional (Estado) Fortalecer o Forum Permanente de Apoio a Formagdo Docente (FORPROF)
(Estado) Garantir a participagao das Instituigées de Ensino Superior no FORPROF,
. Gestao - A . L .
! Educacional assegurando a transparéncia no planejamento estratégico da formagao inicial e continuada
dos profissionais de Educagéo
Gestéo Fazer levantamento sobre a condi¢do da formagéo inicial e adequacéo docente
Educacional ¢ ¢ quag
. Gestéo Fortalecer a participagdo dos docentes na Prova Nacional Docente para posterior ingresso
- Educacional na rede, por meio de processos seletivos que considerem seus resultados
Gestéao Fortalecer o polo da UAB como espago de formagdo dos profissionais de Educagéo,
Educacional garantindo a devida infraestrutura e alocagéo de recursos humanos
Gestéo (Municipio) Identificar espagos disponiveis da Prefeitura e os requisitos necessarios para a
Educacional implantag&o de um polo da Universidade Aberta do Brasil no municipio
Realizar processos de selegdo de docentes amparados por critérios técnicos, gue
Gestao considerem parédmetros objetivos e alinhados a BNCC, promovendo uma selegéo mais justa,
Educacional eficiente e qualificada (por exemplo, utilizar a Prova Nacional Docente nos processos de
selecdo)
Resultados Esperados
Situagdo Objetivos e Agoes Indicador ifj:lltado
2025 2026 2027 2028
Ampliar a aquisigao Percentual de recursos
e de géneros do PNAE destinados a
Parametro alimenticios da aquisicao de iteqs da 100% 100% 100% 100%  100%
Indefinido alimentagao escolar Agricultura Familiar para




Ac¢des Vinculadas

da rede de ensino
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educagao da rede no
ultimo ano

Dimenséo Acdo
Elaborar plano regional de formagéo, em articulagdo com outras redes publicas de ensino,
com base nas necessidades formativas identificadas, prevendo os insumos e as estratégias
para sua implementagao, incluindo a estimativa de custos e a definigdo das fontes de

Gestéo p . )

Educacional financiamento, bem como estratégias para compartilhamento de despesas entre as redes
{como, por exemplo, a contratagdo conjunta de empresas que ofertem formagao continuada
especializada em tematicas nas quais as redes do territério ainda n&o dispdem de experiéncia
acumulada suficiente para conduzir processos proprios)

Elaborar um plano de formagéo continuada para os docentes da rede de ensino, vinculado a

Gestao . . . . X - -

Educacional carreira docente e considerando o diagnoéstico realizado, com levantamento do investimento
necessario por ano
Elaborar um plano para implementagao de um espago de formagao para os profissionais de

Gestao . . R

Educacional Educagao, com recursos proprios ou em parceria com a Capes/UAB ou outras instituigdes,
considerando a garantia de recursos para a manutencgado desse espago ao longo dos anos

Gestao Estabelecer sistematicas de monitoramento e avaliagdo das formagdes oferecidas aos

Educacional professores da rede

Gestdo Fortalecer o polo da UAB como espago de formagao dos profissionais de Educagéo,

Educacional garantindo a devida infraestrutura e alocagao de recursos humanos
Identificar as principais tematicas que demandam formagao continuada dos professores,

Gestao . . - . . :

Educacional considerando as especificidades das modalidades, metodologias de ensino e os diferentes
componentes curriculares

Gestéo (Municipio) Identificar espagos disponiveis da Prefeitura e os requisitos necessarios para a

Educacional implantagdo de um polo da Universidade Aberta do Brasil no municipio

Gestao Realizar levantamento de possiveis parcerias entre municipios, com os Governos Estadual e

Educacional Federal, para a execugéo de formagdes

Resultados Esperados

Situagao Objetivos e Agdes Indicador gf::'ltado

2025 2026 2027 2028
Fortalecer o Oferta de formagao

& _ desenvolvimento continuada para os

Parametro  profissional dos profissionais da Sim Sim  Sim  Sim  Sim

Indefinido funcionarios das escolas




Acgoes Vinculadas
Dimensao Acao

Elaborar, periodicamente, um plano de formagéo para os funcionarios das escolas
Gestao Educacional da rede de ensino, considerando o diagnédstico realizado e identificando o
investimento total para a realizagédo da formagao

Estabelecer sistematicas de monitoramento e avaliagdo das formagées e das

Gestéo Educacional . . ; .
necessidades de formagéo dos funcionarios das escolas da rede

Identificar, junto aos gestores e aos funcionarios, as principais demandas de

Gestéo Educacional ) L 4 .
formacao especifica dos funcionarios para atendimento a comunidade escolar

Formagao dos
Profissionais da
Educagédo

Implementar o plano de formag&o elaborado, garantindo as condigbes necessarias
para a participagao dos funcionarios das escolas da rede de ensino

Promover, periodicamente, processo seletivo para provimento do cargo ou fun¢éo
Gestao Educacional de gestor escolar, de acordo com a legislagdo local vigente, atentando para o
atendimento a Condicionalidade |V do VAAR/Fundeb

Realizar levantamento de possiveis parcerias entre municipios, com os Governos
Gestdo Educacional Estadual e Federal, para a execucao de formagdes dos funcionarios das escolas da
rede

Resultados Esperados

Situagao Objetivos e Acdes Indicador zf:;'tado
2025 2026 2027 2028
Fortalecer o Percentual de
& desenvolvimento gestores escolares
Parémgtro profissional dos gestores com formagéo 66,67% 66,67% 68% T0% 72%
Indefinido escolares da rede de continuada em
ensino gestao escolar
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Dimensao

Gestao
Educacional

Gestéo
Educacional

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Gestdo
Educacional

Formacgao dos
Profissionais da
Educagdo

Gestao
Educacional

Agodes Vinculadas
Agao

Elaborar, periodicamente, um plano de formagéo continuada para os gestores
escolares da rede de ensino, considerando os dados cadastrados em sistema
informatizado para gestdo de pessoas, identificando as formagdes necessarias para os
profissionais atuarem na gestao escolar e o investimento total para a formagao deles

Elaborar plano de formagdo continuada para gestores para especializagdo nas etapas e
modalidades de ensino ofertadas em suas escolas de atuagao

Em sistema informatizado para gestdo de pessoas, cadastrar a formacao (inicial e
continuada) dos profissionais da Educacgédo no cargo ou fun¢do de gestor escolar na
rede de ensino, identificando as necessidades de formagao para o exercicio da fungéo

Em sistema informatizado para gestdo de pessoas, cadastrar a formagao (inicial e
continuada) dos profissionais da Secretaria de Educagéao (técnicos, supervisores de
ensino), entre outros dados, identificando as tematicas mais carentes de formagéo

Estabelecer sistematicas de monitoramento e avaliagdo das formagdes dos gestores
escolares da rede

Estabelecer um calendario de encontros com diretores escolares, individualmente ou
em grupos, para identificaggdo de dificuldades e troca de experiéncias exitosas

Fazer levantamento de programas junto ao Ministério da Educagéo e as Universidades
Publicas para formag&o de gestores escolares da rede

Identificar, junto aos gestores escolares e a Secretaria de Educacao, as principais
demandas de formagao especifica dos gestores escolares

Implementar o plano de formagéo elaborado, garantindo as condigdes necessarias para
a participa¢éo dos gestores escolares da rede de ensino

Realizar levantamento de possiveis parcerias entre municipios, com os Governos
Estadual e Federal, para a execugédo de formagdes de gestores
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Situagao  Objetivos e Agdes Indicador

Fortalecer o

desenvolvimento
profissional dos
profissionais da Secretaria
de Educagéo (técnicos e
supervisores de ensino)

O Alto

| Dimensdo

j Gest&o Educacional

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Formagao dos
Profissionais da
Educacéo

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Resultados Esperados
Resultado

Atual
2025 2026 2027 2028

Percentual de

profissionais da

Secretaria de

Educagao que 100 100 100 100 100
participaram de

formagdes continuadas

no ultimo ano

Agdes Vinculadas
Agao

Aderir a Estratégia Nacional Escolas Conectadas e realizar o pré-diagnéstico da
situagao de conectividade na rede

Elaborar, periodicamente, um plano de formagéo para os profissionais da Secretaria
de Educagéo (técnicos, supervisores de ensino), considerando o diagnostico realizado
e identificando o investimento total para a realizagdo da formagao

Estabelecer sistematicas de monitoramento e avaliagdo das formagdes dos
profissionais da Secretaria de Educagdo (técnicos, supervisores de ensino)

Identificar, junto aos profissionais da Secretaria de Educacao (técnicos, supervisores
de ensino), as principais demandas de formacgao especifica para atendimento a
comunidade escolar

Implementar o plano de formacgéo elaborado, garantindo as condigdes necessarias
para a participagédo dos profissionais da Secretaria de Educacéo (técnicos,
supervisores de ensino)

Realizar diagnoéstico regional, junto com outras redes publicas de ensino, sobre as
demandas de formagéao continuada dos servidores envolvidos em tarefas de gestao
da rede de ensino (administrativo, pedagdgico, suprimentos, infraestrutura, entre
outras fungdes)

Realizar levantamento de possiveis parcerias entre municipios, com os Governos
Estadual e Federal, para a execugdo de formagdes dos profissionais da Secretaria de
Educagao (técnicos, supervisores de ensino)
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Situagao Objetivos e Agoes

®
Parametro

Indefinido

Fortalecer os Conselhos e Foruns
Municipais/Estaduais de Educagéo

Indicador

Indicador em
desenvolvimento

Resultados Esperados
Resultado

Atual

2025 2026 2027 2028

Sim Sim Sim Sim

Dimensao

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Gestéo
Educacional

Gestao
Educacional

Gestéo
Educacional

Acoes Vinculadas
Acao

Assegurar a atualizagdo, quando necessaria, dos documentos referentes a estrutura e ao
funcionamento do Férum Municipal/Estadual de Educacgao

Assegurar os recursos necessarios para o funcionamento do Conselho Municipal/Estadual
de Educagao

Assegurar 0s recursos necessarios para o funcionamento do Férum Municipal/Estadual de
Educagéo

Elaborar e divulgar, anualmente, calendario de encontros do Férum Municipal/Estadual de
Educacéo

Garantir a divulgagao dos resultados do monitoramento das politicas educacionais
realizado pelo Conselho Municipal/Estadual de Educagéo para a sociedade

Garantir a participagéo social no Conselho Municipal/Estadual de Educagdo, assegurando a
discusséo das politicas educacionais e seu financiamento, tendo como referéncia os planos
decenais

(Municipio) Constituir o Férum Municipal de Educagéo, formalizando sua criagéo e
composigdo com representantes da sociedade civil
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Situagao Objetivos e Agdes

Garantir a implementagao
das Diretrizes Curriculares
sobre Educagéao para as

Relagdes Etnico-Raciais e
] para a Ensino de Historia e
Par@metro  Cultura Afro-Brasileira e
Indefinido  |ndigena nas escolas de

todas as etapas da
Educagéo Basica (Lei n°
10.639/03, alterada pela
Lei n® 11.645/08)
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Indicador

indice Geral
[Estadual/Municipal]
de Educagao para as
Relagdes Etnico-
Raciais

Resultado
Atual

10,72

Resultados Esperados

2025

10,72

2026

11

2027

12

2028

13




' Dimensio

Infraestrutura
Fisica e
Recursos
Pedagdgicos

Formagao dos
Profissionais da
Educagao

Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliacdo

Praticas
Pedagogicas e
de Avaliagao

Gestao
Educacional

Gestéo
Educacional

Gestdo
Educacional

Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliacdo

Gestéao
Educacional

Acdes Vinculadas
Acao

Adquirir material para a implementagdo de projetos que atendam as Diretrizes Curriculares
sobre Educacgdo para as Relagées Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e as Diretrizes para a Educagao Escolar Quilombola nas escolas
da rede de ensino, em cumprimento a Lei n. 10.639/2003, art. 26-A da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional

Desenvolver e realizar programas de formagao continuada para os profissionais da
Educagéo sobre as diretrizes curriculares de ERER e o ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena

Estabelecer um calendario de encontros entre coordenadores pedagogicos e professores
das escolas da rede, das diversas etapas de ensino, para troca de experiéncias sobre a
implementag&o das Diretrizes Curriculares sobre Educagéo para as Relagées Etnico-
Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana

Implementar comunidades de praticas entre gestores escolares sobre a implementagdo e
monitoramento da ERER, mudangas e melhorias no clima escolar e aprendizagens

Incentivar, acompanhar e assegurar a implementagao das Diretrizes Curriculares para a
Educagéo para as Relagdes Etnico-Raciais e Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana por meio da sua incluséo no Projeto Politico-Pedagégico e na promogéo de
programas e agoes de carater continuado que acompanhem o ano letivo das escolas,
abordando os diversos aspectos da Histéria e da Cultura que caracterizam a formacéo da
populagéo brasileira, tais como o estudo da Histdria da Africa e dos africanos, a luta dos
negros no Brasil, a cultura negra brasileira e o negro na formag&o da sociedade nacional,
resgatando as suas contribuigdes nas areas social, econdmica e politica, pertinentes a
Histéria do Brasil, conforme estabelece a Lei n® 10.639/2003, que altera a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagéo Nacional.

Organizar estudos estatlsticos sobre as desigualdades raciais na Educag&o Basica

Promover acao de declaragéo da raga-cor nas fichas de matricula e outros registros
escolares dos estudantes, a partir de agdes de conscientizagéo e letramento com os
estudantes, professores e familiares

Promover agbes de letramento racial com as comunidades escolares, envolvendo
profissionais docentes, de apoio e servigos, pais, maes, familiares e responsaveis, para a
valorizag@o da Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena

Promover encontros com as equipes escolares para revisdo dos Projetos Politico-
Pedagoégicos das escolas da rede e dos contetdos curriculares, assegurando
implementag&o das Diretrizes Curriculares para a Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais
e para o Ensino de Histdria em todas as etapas da Educacgdo Basica, em atendimento a
Lei n® 11.645/08
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Dimensao Acao

Formacgéo dos
Profissionais da

Acgdes Vinculadas

Propiciar que os profissionais da Educagao vinculados a rede participem de formagdes
sobre ERER, oferecidas pelo Ministério da Educagéo ou pelo préprio Estado/Municipio

Educagao
Resultados Esperados
Situacao Objetivos e Acdes Indicador if::lltado
2025 2026 2027 2028

Garantir a Percentual de escolas

implementagao das que incorporam a
= Diretrizes Nacionais para  Educagao em Direitos
Parametro a Educagao em Direitos Hum.anos no PfOJ'eto 0% 75%  100% 100%  100%
Indefinido Humanos nas escolas de  Politico-Pedagogico,

todas as etapas da de acordo com as

Educagao Basicadarede  diretrizes nacionais

de ensino para EDH

Acoes Vinculadas

Dimensao Agdo

Formacéo dos Profissionais
da Educacao

Gestao Educacional

Pedagogicos das escolas

Formagdo dos Profissionais

da Educagao da rede

Praticas Pedagdgicas e de
Avaliacao

Garantir condigdes de realizagao das formagdes em Educacdo em Direitos
Humanos para os profissionais da Educagdo da rede

Inserir Educag&o em Direitos Humanos (EDH) nos Projetos Politico-

Oferecer formagéo em Educagao em Direitos Humanos para os profissionais

Promover a ampliag&o dos processos democraticos, o respeito e a
valorizagdo das diversidades nas escolas
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Resultados Esperados

Situacao Obijetivos e Acoes Indicador z:e::lltado
2025 2026 2027 2028
Garantir a qualidade do indice de
Atendimento Educacional Condictes de
- Especializado a todos os Ofe nag e
Parametro estudantes da rede de ensino Aten dirFr)\ento 0 90 100 100 100
Indefinido da Educagao Especial nas Educacional
escolas comuns do ensino Especializado
regular P
Agodes Vinculadas
. Dimensio Agio

Infraestrutura Fisica  Adquirir equipamentos e recursos de tecnologia assistiva para a organizagao das
e Recursos Salas de Recursos Multifuncionais e a realizagdo do Atendimento Educacional
Pedagdgicos Especializado

Elaborar planos de adequacgdo das escolas, com vistas a garantia de acessibilidade
Gest&o Educacional  arquitetdnica, de comunicagao, tecnolégicas, pedagogicas e atitudinais, considerando,
inclusive, as respostas aos questionarios do BPC na Escola e da Busca Ativa Escolar

Incentivar a participagédo das escolas no Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)
para a aquisi¢do de recursos pedagégicos, equipamentos multifuncionais e tecnologia
assistiva voltados ao Atendimento Educacional Especializado, com o objetivo de
garantir a acessibilidade curricular e a quebra de barreiras

Gestao Educacional

Organizar o registro, para fins do Censo Escolar, das matriculas de estudantes
matriculados na rede publica gque recebem Atendimento Educacional Especializado

Gestao Educacional complementar efou suplementar a escolarizagdo, sem prejuizo do cémputo dessas
matriculas nas classes comuns, notadamente na Educagéo Infantil e na Educacao
Integral

Realizar 0 acompanhamento e o monitoramento do acesso a escola e ac Atendimento
Educacional Especializado, bem como da permanéncia e do desenvolvimento escolar
de estudantes com deficiéncia, estudantes autistas e estudantes com altas habilidades
ou superdotacao, beneficiarios do BPC

Gestdo Educacional
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Resultados Esperados

Situacao Objetivos e AgGes Indicador ite:aulltado
2025 2026 2027 2028
Garantir condigdes de indice de Condigdes
® Médic  acessibilidade em todas as de Oferta - 417 417 5 59 6
escolas da rede de ensino Acessibilidade
Acdes Vinculadas
Dimensao Acao
Identificar as escolas com necessidades de adequacgéo arquitetdnica, de comunicagéo,
Gestio tecnolégica, pedagdgica e atitudinal para a garantia do cumprimento das normas nacionais
Educacional de acessibilidade, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n® 9.394/19986), do
Plano Nacional de Educagao (Lei n® 13.005/2014) e da Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015)
Incentivar a participag@o das escolas no Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), com o
Gestao objetivo de apoiar a universalizagdo do acesso, da permanéncia, da participa¢éo e da
Educacional aprendizagem de estudantes com deficiéncia, estudantes autistas e estudantes com altas
habilidades ou superdotagdo nas salas comuns do ensino regular
Priorizar o atendimento escolar @ demanda manifesta de criangas de 0 (zero) a 3 (trés) anos
Gestao com deficiéncia, criangas autistas e criangas com altas habilidades ou superdotagdo para a
Educacional abertura de novas vagas na Educag¢do Infantil, para a garantia do cumprimento do Plano
Nacional de Educagé&o (Lei n® 13.005/2014)
Resultados Esperados
Situagdo  Objetivos e Agoes Indicador i::;ltado
2025 2026 2027 2028
Garantir condigdes de oferta . -
S Alto basicas nas Creches da rede Indice de Condigoes 4,86 486 49 5 8

de Oferta - Creche

de enisno
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Dimensao

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagégicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagoégicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagégicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagégicos

Gestao Educacional

Gestao Educacional
Gestao Educacional

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagdgicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Gestdo Educacional

Acodes Vinculadas
Agdo

Adequar as escolas de Educagédo Infantil para que todas tenham areas externas
acessiveis e seguras para os estudantes da faixa etaria

Adequar as escolas de Educagéo Infantil para que todas tenham éareas externas
acessiveis e seguras para uso sistematico pelas criangas

Adequar os banheiros das escolas de Educagao Infantil para que todas estejam
adaptadas a faixa etaria

Contratar, juntamente com outras redes publicas de ensino, mobiliario e bens de
consumo para equipar as escolas e/ou servigos de construgao civil para
reforma/construgcao de unidades escolares

Criar um plano de incentivo a adequagao da formagao inicial em nivel superior em
Pedagogia dos professores que atuam em Creches

Fazer levantamento sobre a condigao da formagao inicial e adequagao docente
Garantir a adequagao do numero de criangas por professores(as) e turmas

Garantir brinquedos adequados e em numero suficiente para atendimento as
criangas da faixa etaria em Creche

Garantir materiais pedagogicos adequados e suficientes para atividades em
Creches

Visitar, periodicamente, as Creches diretas e conveniadas com o Municipio, para
verificar a adequagao dos seus espagos aos atos normativos municipais

Resultados Esperados

Situagio  Objetivos e Agdes Indicador ﬁ:’j;’l"a“
2025 2026 2027 2028
Garantir condigdes de oferta Indice de Condigdes
@® Médio basicas nas Pré-escolas da de Oferta - Pre- 3,34 334 4 45 5

rede de ensino
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Dimensao

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagdgicos

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gestdo Educacional

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Gestdo Educacional

Acdes Vinculadas
Acao

Adequar os banheiros das escolas de Educagao Infantil para que todas estejam
adaptadas a faixa etaria

Criar um plano de incentivo & adequagao da formagéo inicial em nivel superior
em Pedagogia dos professores que atuam em Pré-escolas

Fazer levantamento sobre a condi¢cao da formacao inicial e adequagédo docente

Garantir 2 adequagdo do numero de criangas por professores(as) e turmas nas
Pré-escolas

Garantir brinquedos adequados as criangas da faixa etaria em Pre-escola

Garantir materiais pedagogicos adequados e suficientes para atividades com
todas as criangas

Identificar a relagé@o de escolas que ndo possuem estrutura adequada para a
faixa etaria e elaborar plano de adequagéo das unidades escolares de
Educagao Infantil

Resultados Esperados

Situacao Objetivos e Acoes Indicador if::lltado
2025 2026 2027 2028
Garantir condigdes de oferta indice de
. basicas nos Anos Iniciais do Condigdes de
® WMedio Ensino Fundamental da rede Oferta - EF Anos 3.47 347 4 4,8 S
de ensino Iniciais
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Dimenséo

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagégicos

Gestao Educacional

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Gestéo Educacional

Gestédo Educacional

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gestdo Educacional

Agdes Vinculadas
Acdo

Adquirir materiais basicos faltantes nas escolas, de forma centralizada, pela
Secretaria

Criar um plano de incentivo a adequagé&o da formagao inicial, alinhado a carreira
docente

Elaborar projetos, licitar e contratar empresas de Engenharia para executar as
obras de melhoria da infraestrutura identificadas nas unidades escolares

Fazer levantamento da situagdo de infraestrutura, equipamentos e mobiliarios de
cada unidade escolar, para estabelecer um plano de melhoria das condigdes de
oferta das escolas de Ensino Fundamental - Anos Iniciais

Fazer levantamento da situagdo dos materiais escolares necessarios em cada
escola

Fazer levantamento sobre a condigdo da formagéo inicial e adequagdo docente

Garantir as condigbes a equipe de Engenharia da Secretaria de Educagao para a
realizagdo de visitas regulares as escolas e identificagdo de melhorias

Incentivar as escolas na aquisigdo de materiais basicos faltantes, com recursos
proprios

Resultados Esperados

Situagao Objetivos e Agoes Indicador Ef::lltado
2025 2026 2027 2028
@ Garantir o cumprimento N° de
- das cinco condicionalidades do
Parametro 5 5 5
Indefinido condicionalidades do VAAR/Fundeb 5 S
VAAR/Fundeb cumpridas
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Acdes Vinculadas

Dimensao Acao
Gestéo Elaborar plano de redugdo das desigualdades de aprendizagem e fluxo, junto as areas
Educacional pedagogicas e as escolas, visando ao atendimento da condicionalidade Il do VAAR
Gestso Formalizar, por meio de legislagao local, além de edital ou documento equivalente, a forma
" Educacional de provimento do cargo ou fungdo de gestor escolar, em atendimento a Condicionalidade |
do VAAR/Fundeb
Gestéo Formalizar, por meio de legislagao local, o regime de colaboragéo entre as esferas estadual
Educacional e municipal, em atendimento a Condicionalidade IV do VAAR/Fundeb
Gestéao Garantir as condigbes de deslocamento ate as escolas dos alunos para a realizagao dos
Educacional exames nacionais do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagé&o Basica
Gestéao Identificar as desigualdades socioecondmicas e raciais nos resultados de acesso, fluxo e
Educacional aprendizagem dos estudantes, em atendimento a condicionalidade Il do VAAR
Incentivar a participagé@o de, no minimo, 80% dos estudantes nos exames nacionais do
Gestéo Sistema Nacional de Avaliagéo da Educagéo Basica, por meio de ampla divulgacédo nas
Educacional escolas da rede e na comunidade, em atendimento as Condicionalidades Il e Il do
VAAR/Fundeb
Resultados Esperados
Situacao Objetivos e Agodes Indicador ﬁf:;“ado
2025 2026 2027 2028
= Incentivar a atualizagéo do
A Projeto Politico-Pedagdgico  Indicador em . ) ) .
Parametro J 909
Indefinido das escolas da rede de desenvolvimento 0 S Sim Sim Sim
ensino
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Dimenséao

Gestao
Educacional

Gestéo
Educacional

. Gestéo
' Educacional

. Gestéo
| Educacional

Gestéao
Educacional

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Préticas

Pedagdgicas e de

Avaliagdo

Praticas

Pedagogicas e de

Avaliagao

Gestao
Educacional

Gestao
Educacional

Acgdes Vinculadas
Agdo

Atualizar os Projetos Politico-Pedagogicos (PPP) das Creches para adequa-los aos atos
normativos vigentes

Atualizar os Projetos Polltico-Pedagégicos (PPP) das Pré-escolas para adequa-los aos
atos normativos vigentes

Incentivar e conceder apoio para a elaboragdo dos Projetos Politico-Pedagoégicos de
todas as Escolas do Campo, Indigenas e Quilombolas

Inserir a Educagdo Ambiental nos Projetos Politico-Pedagégicos das escolas

Inserir as Diretrizes Curriculares sobre Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Histéria e Cultura dos Povos Indigenas, em todas as etapas da
Educagdo Basica, nos Projetos Politico-Pedagégicos das escolas

Inserir Educagao em Direitos Humanos (EDH) nos Projetos Politico-Pedagégicos das
escolas

Promover encontros para discussao e incorporagao das Diretrizes Operacionais
Nacionais sobre o uso de dispositivos digitais em espacgos escolares nos Projetos
Politico-Pedagégicos das escolas

Promover encontros periédicos entre equipes escolares para troca de experiéncias
sobre a implementagao dos Projetos Politico-Pedagogicos, identificando avangos e
dificuldades

Promover encontros periddicos entre equipes escolares para trocas de experiéncias na
implementacgZo das Diretrizes Operacionais Nacionais sobre o uso de dispositivos
digitais em espacos escolares nos Projetos Politico-Pedagogicos das escolas e
integrag@o do curriculo de Educagao Digital e Midiatica

Realizar o levantamento dos espagos do entorno das escolas que podem ser utilizados
para o desenvolvimento de atividades pedagogicas

Rever os Projetos Politico-Pedagdégicos das escolas da rede junto com cada equipe
escolar (ou com grupos de escolas) para atualizagdo, procurando garantir a insergao de
temas relevantes para os estudantes de cada etapa/modalidade

Docum™enio emitido em 12/02/2026 09 C8
Nove PAR - Vers&a 1 & Ministério da Educagdo - Governe Federal

I S N



Situacao Objetivos e Agdes Indicador

Incluir a Educagéo de
P Jovens e Adultos nos
planos politico-
pedagdgicos das escolas
da rede de ensino que a

Parametro
Indefinido

ofertam

Dimensao

Infraestrutura Fisica e
Recursos
Pedagdogicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos
Pedagdogicos

Gestdo Educacional

Gestao Educacional

Gestdo Educacional

Gestéao Educacional

Praticas Pedagogicas
e de Avaliagao

Formagao dos
Profissionais da
Educacéao

Resultados Esperados
Resultado

Atual
2025 2026 2027 2028

Percentual de escolas

que incorporam a

Educagdo de Jovense 0% 25% 25% 25%  25%
Adultos no Projeto

Politico-Pedagégico

Acodes Vinculadas

Acdo

Adequar a estrutura fisica das escolas para atendimento aos estudantes jovens,
adultos e idosos

Adaquirir acervo literario para jovens, adultos e idosos matriculados em turmas de
EJA, para implementar as estratégias apresentadas nos Projetos Politico-
Pedagogicos (PPP) para essa modalidade

Apoiar, anualmente, as estratégias de busca ativa para a realizagédo da Chamada
Publica aos estudantes da EJA

Incentivar as escolas a aderirem ao PDDE Equidade para agdes na EJA

Incentivar as escolas a aderirem ao PDDE Equidade para financiamento de agdes
pedagdgicas na EJA

Promover encontros para discussao e incorporagéo das particularidades da
Educagéo de Jovens e Adultos nos Projetos Politico-Pedagégicos das escolas

Promover encontros periédicos entre equipes escolares para troca de experiéncias

sobre a implementac&o dos Projetos Politico-Pedagégicos, identificando avangos e

dificuldades no atendimento as necessidades especificas da Educagéo de Jovens e
Adultos

Realizar agdes de formagéo continuada de professores, gestores e técnicos
educacionais que atuam em escolas da rede que ofertam EJA
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Situagao

&
Parametro

Indefinido

Dimensao

Gestéo
Educacional

Gestéo
Educacional

Gestao
Educacional

' Gestao
Educacional

Gestéo
Educacional

Gestéao
Educacional

Gestao
Educacional

Resultados Esperados

Objetivos e Agoes Indicador 2:3:;:“3"0

2025 2026 2027 2028
Instituir planos de Existéncia de plano de
carreira para os carreira para 0s . . . . .
profissionais do profissionais do Sim Sim Sim Sim i
Magisterio Magisterio

Agoes Vinculadas
Acao

Compatibilizar, com outras redes publicas de ensino, normativas e critérios para ingresso,
promogéao e progressao na carreira, bem como critérios para avaliagéo do estagio probatério
e avaliagao periédica de desempenho dos servidores

Fazer escuta aos profissionais do Magistério da rede sobre as demandas sobre carreira

Fazer levantamento sobre a condigdo da formagao inicial e adequagéo docente

Fazer o levantamento das legislagdes que afetam a carreira e a remuneragao dos
profissionais do Magistério (Lei n° 9.394/1996; Lei n® 11.738/2008; Lei n® 14.113/2020; Lei
n® 13.005/2014 - PNE)

Levantar orientagdes do Ministério da Educagdo para a elaborag¢éo dos planos de carreira
dos profissionais do Magistério

Realizar estudos orgamentarios para aplicagéo da progresséo de carreiras, atrelada ao
desenvolvimento profissional

Realizar estudos orgamentarios sobre o comprometimento dos recursos de Manutengéo e
Desenvolvimento do Ensino e possibilidades de progresséo de carreira
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Resultados Esperados

e aprendizagem e ao
desenvolvimento integral
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Situagao Objetivos e Agoes Indicador E:::;Itado
2025 2026 2027 2028
Melhorar as Percentual de
condicdes escolas/escolas-polo/classes
08! que possuem infraestrutura
pedagogicas e de
@ infraestrutura d adequada para o
Parametro " raelas r: . p az atendimento em uma 0% 3% 3% 3% 3%
Indefinido S perspectiva de ensino
Ezz'ggggzrg"am e bilingue ao publico-alvo da
de Surdos g Educacgao Bilingue de
Surdos
Agdes Vinculadas
. Dimensao Acgdo
Infraestrutura Criar lista de acervos de materiais didaticos para apoiar a pratica de ensino e
Fisica e Recursos aprendizagem ao publico-alvo da Educagao Bilingue de Surdos (PAEBS), assegurando
Pedagogicos a difusdo cultural, identitaria e linguistica em Libras
Instituir padrdes basicos de qualidade, na Secretaria de Educagao, para a modalidade
da Educagdo Bilingue de Surdos, abrangendo infraestrutura, alimentagéo e transporte
Gestéo . s . .
. escolar, recursos pedagogicos e profissionais da Educagéo, respeitando a legislagao
Educacional ) . oo . , .
vigente, o desenho universal de acessibilidade, e considerando as diversidades
territoriais e a sustentabilidade ambiental
Resultados Esperados
Situagdo Objetivos e Acdes Indicador 2:::'“3:10
2025 2026 2027 2028
Planejar, experimentar e
aprimorar praticas pedagogicas
= alinhadas as necessidades dos Indicador sin
Parametro  estudantes, visando 4 melhoria desenvolvimento Sim Sim  Sim  Sim
Indefinido continua do processo de ensino




Dimenséao

Infraestrutura Fisica
e Recursos
Pedagogicos

Infraestrutura Fisica
e Recursos
Pedagdgicos

Praticas
Pedagodgicas e de
Avaliagéo

Gestdo Educacional

Gestédo Educacional

Praticas
Pedagdgicas e de
Avaliacdo

Gestao Educacional

Préticas
Pedagdgicas e de
Avaliagdo

Praticas
Pedagoégicas e de
Avaliagado

Praticas
Pedagogicas e de
Avaliagdo

Praticas
Pedagdgicas e de
Avaliagao

Gestao Educacional

Acgodes Vinculadas

Agao

Criar acervo digital com videos, jogos educativos e e-books para apoiar a pratica
pedagogica do professor

Distribuir os materiais suplementares para todos os estudantes do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental

Elaborar estratégias personalizadas de suporte para alunos identificados com
necessidades adicionais, utilizando como base os resultados das avaliagbes
realizadas

Estabelecer um plano de formacdo em Educagdo Ambiental, em parceria com outros
Municipios ou Estado

Garantir as condigdes a equipe pedagogica da Secretaria de Educacgéo para a
realizagdo de visitas regulares as escolas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Identificar, em cada unidade escolar, as maiores dificuldades no processo de ensino-
aprendizagem e o que esta sendo feito para supera-las e, junto com as equipes
escolares, buscar alternativas de praticas pedagogicas que possam ser
implementadas para a melhoria dos resultados educacionais

Identificar programas e projetos, nos ambitos nacional, estadual e municipal, que
possam ser implementados em escolas da rede de ensino e que induzam a praticas
pedagogicas alinhadas as necessidades identificadas dos estudantes

Implementar ages de recomposi¢do de aprendizagens, a partir dos resultados das
avaliagdes formativas

Implementar clubes de letramento matematico, cientifico, literario e de humanidades
nas escolas de Anos Iniciais, adequados a etapa

Preparar alunos de Ensino Médio para exercerem atividades de monitoria, em auxilio
aos estudantes com dificuldades de aprendizagem

Promover intercdmbios e visitas entre escolas para a troca de experiéncias, em
praticas de alfabetizagdo

Reorganizar, a partir do documento curricular da rede, alinhado a BNCC, curriculo
especifico, com foco na recomposigao das aprendizagens para os estudantes em
defasagem de aprendizagem
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Acoes Vinculadas

Dimensao Agédo

Gestdo Educacional

Utilizar a Matriz Priorizada para Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental e
Ensino Médio, disponibilizada pelo MEC

Situagdo Objetivos e Agdes Indicador

Preparar a rede de ensino
e para atuar em situagdes de

emergéncia ou calamidade
publica que possam
comprometer a continuidade

Parametro
Indefinido

das aulas

Dimensao

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gest&o Educacional

Gestdo Educacional

Gestdo Educacional

Gestao Educacional

Formagao dos
Profissionais da
Educagdo

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Resultados Esperados
Resultado

Atual
2025 2026 2027 2028

Existéncia de

protocolos de

adaptagao e Nao Sim Sim Sim Sim
resiliéncia para a

rede de ensino

Acdes Vinculadas
Acdo
Aderir ao Programa Escola que Protege (ProEP), via Sistema SIMEC

Elaborar agfes de conscientizagao e preparagao da comunidade escolar para os
efeitos de eventos climaticos extremos ou outras situagdes de emergéncia

Elaborar diagnéstico da situagdo das escolas, em relagao a resiliéncia a desastres
naturais

Elaborar plano de adaptagéo, resiliéncia e prevengdo de emergéncias climaticas
nas escolas

Elaborar protocolos de atuagéo sobre adaptagéo, resiliéncia e prevengao de
emergéncias climaticas

Implementar plano de adaptacao, resiliéncia e prevencgao climatica nas escolas

Ofertar formagdes continuadas aos profissionais da Educagao (professores,
gestores e funcionarios) sobre protocolos de adaptagéao, resiliéncia e prevengao
de emergéncias climaticas no ambito das escolas

Reformar ou adaptar a infraestrutura das escolas afetadas ou em maior risco de
serem afetadas pelos efeitos de eventos climaticos
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Situagao Obijetivos e Acdes Indicador

e Preparar a rede e as

Parametro escolas para enfrentar Indicador em
Indefinido situagdes de violéncia nas desenvolvimento

escolas e contra as escolas
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Resultados Esperados

Resultado
Atual

2025 2026 2027 2028
0 Sim Sim Sim Sim



Dimensao

Gestao
Educacional

Gestéo
Educacional

Gestéo
Educacional

Gestéo
Educacional

Gestéo
Educacional

Praticas
Pedagdbgicas e de
Avaliacdo

Gestao
Educacional

Gestado
Educacional

Formagao dos
Profissionais da
Educagao

Praticas
Pedagdgicas e de
Avaliagcéo

Agdes Vinculadas
Agao

Compartilhar dados com o MEC, enviando as informagbes necessarias sobre: violéncia
entre pares (bullying, cyberbullying), violéncia de professores contra alunos, violéncia de
género, ataques armados a escolas, desastres naturais (terremotos, enchentes etc.),
riscos tecnolégicos, biolégicos e de saude (como pandemias) e riscos ligados a conflitos
armados, para o monitoramento e a avaliagdo

Elaborar os Planos Territoriais Intersetoriais, construindo-os em parceria com outros
setores para o enfrentamento das violéncias nas escolas, a partir de um diagnéstico das
escolas, em relagdo as violéncias

Elaborar protocolos de enfrentamento a violéncia nas escolas

Fazer o mapeamento do processo de coleta de dados junto as escolas, na Secretaria, e
identificar os principais gargalos

Fortalecer as parcerias locais, articulando com outros 6rgéos e instituicées agdes
conjuntas de enfrentamento das violéncias nas escolas

Implementar protocolos de enfrentamento das violéncias nas escolas

Integrar, no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) das escolas, agbes que promovam a
cultura de paz, a convivéncia democratica e os direitos humanos, articulando com a rede
de protegao social

Nomear Articuladores Locais e Escolares, indicando profissionais responsaveis pela
articulagéo e implementagdo das agdes do Programa Escola que Protege no territério e
nas escolas

Ofertar formagdes continuadas aos profissionais da Educacgéo (professores, gestores e
funcionarios) efou garantir a participacéo de gestores, professores e equipes escolares
nas formagdes ofertadas pelo MEC, no que diz respeito a tematica de enfrentamento
das violéncias nas escolas

Promover, anualmente, agdes nas escolas durante a Semana Nacional da Convivéncia
Escolar, com envolvimento de estudantes e da comunidade
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Resultados Esperados

Situacio  Objetivos e Acdes Indicador ﬁf:;"a“
2025 2026 2027 2028
Promover agdes para o
acompanhamento e
fortalecimento da frequéncia
PY escolar, visando a garantia da
Parametro permanéncia escolar, superagao Indicador em sim sim Sim Sim
Indefinido de fatores que possam levar a desenvolvimento
infrequéncia, ao abandono, a
reprovacao ou a evasao escolar,
em qualquer das etapas da
Educagao Basica
Acoes Vinculadas
Dimensao Agao
- Orientar calendario de encontros entre a equipe escolar, pais e responsaveis e estudantes
Praticas . ) . . .
Pedaabaicas e para abordar temas sensiveis a vida do aluno, como racismo, bullying, motivagéo,
909 autoestima (e outros fatores que incidem sobre a frequéncia e o rendimento), buscando a
de Avaliagdo . .
colaborag@o mutua dos membros das comunidades escolares
Praticas Orientar para a promog¢ao de um clima escolar positivo, incentivando as escolas a
P promoverem ambientes acolhedores e seguros, por meio de praticas de escuta ativa,
Pedagodgicas e

de Avaliagdo

Gestéo
Educacional

Praticas
Pedagogicas e
de Avaliagéo

Praticas
Pedagdgicas e
de Avaliagdo

acolhimento e fortalecimento de vinculos, entendendo essas como agdes de
enfrentamento a infrequéncia e ao abandono escolar

Possuir e/ou implementar sistema de registro da frequéncia e notas/rendimento escolar

Propor o planejamento de agdes em cada ciclo (bimestral ou trimestral) para a redugéo
dos percentuais de infrequéncia e melhoria do rendimento escolar

Realizar ciclos (bimestrais e trimestrais) de monitoramento, envolvendo diferentes niveis
da gestdo (Secretério, Técnicos, Diretores, Coordenadores Pedagdgicos etc.) para
reflexdes sobre os dados de frequéncia e rendimento, para avaliagdo das agdes
implementadas no(s) ciclo(s) anterior(es), promovendo a troca de experiéncias,
identificando estudantes com maior percentual de infrequéncia, menores rendimentos e,
portanto, maior potencial de abandono, reprovagao e evasao
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Resultados Esperados

Situagao Objetivos e Agoes Indicador if:;ltado
2025 2026 2027 2028
Promover a Percentual de escolas em
Educagado Digital para  que os professores
0 uso critico, reflexivo  possuem acesso aos
e e ético das materiais didaticos para a
Parametro Fecnologias da in.tejgr.ac;ao dq t}ecnologias 0% 08%  100% 100%  100%
Indefinido informagao e da digitais na pratica
comunicagado para o pedagdgica efou para
exercicio da trabalhar as habilidades e
cidadania na rede de competéncias da BNCC
ensino Computagéo
Ac¢oes Vinculadas
Dimenséao Agdo
Gestéo Atualizar documento curricular e elaborar estratégia de avaliagéo dos direitos de
Educacional aprendizagem
Gestao Incentivar as escolas a aderirem aos programas e Ac¢des Integradas do PDDE (Equidade,
Educacional Escolas das Adolescéncias, Agua, Esgotamento Sanitario e Infraestrutura, etc).
Resul Resultados Esperados
Situacao Objetivos e Acdes Indicador A:::I tado
2025 2026 2027 2028
Promover a formagao FOlcantus de
. ¢ profissionais da
® em Direitos Humanos Educacio que
Parametro  para os profissionais da " 3¢ qm g 0% 50% 60% 70% 72%
Indefinido  Educagiodaredede P cParamde
ensino formacgao continuada em
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Dimensao

Formacéo dos Profissionais da
Educagao

Formagéao dos Profissionais da
Educacgdo

Acdes Vinculadas

Acdo

Apoiar e incentivar os profissionais da Educagéo a realizarem cursos de
Educacao em Direitos Humanos

Ofertar formagcédo em Educagdo em Direitos Humanos para os profissionais

da Educagao da rede

Situacao Objetivos e Acdes
e Promover a formagéo
Parametro em Educagéo
Indefinido Ambiental para os
professores da rede
! Dimensao Agao

Gestéo Educacional

Indicador

Percentual de
professores com
formagéo continuada
em Educagao
Ambiental

Acodes Vinculadas

escolas

Gestao Educacional

Formagao dos
Profissionais da
Educagao

Formacgao dos
Profissionais da
Educacéo

Resultados Esperados

Resultado
Atual

2025 2026 2027 2028
0% 10% 15%  20% 25%

Elaborar agdes que fomentem tecnologias e benfeitorias sustentaveis nas

Fazer um levantamento da situagdo da formagdo em Educagdo Ambiental dos
profissionais da rede (professores, gestores e funcionarios), em todas as etapas

Fomentar rede de formagao em pos-graduagao em Educagdo Ambiental
(Especializagao, Mestrado e Doutorado)

Oferecer formacgdo em Educagdo Ambiental para os profissionias da rede
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Resultados Esperados

Situacao Objetivos e Agdes Indicador 2?:;““0
2025 2026 2027 2028
Promover a integragao indice de Gesto
escola-comunidade nas Democratica 2 - Anos
® Medio  ©5cOlas que ofertam Anos Finais do Ensino 3 3 3 3 3
Finais do Ensino Fundamental e
Fundamental e Ensino Médio Ensino Médio
da rede de ensino
Acoes Vinculadas
Dimensao Acgao
Gestéao Divulgar e incentivar a participagdo da comunidade e dos pais nos 6rgaos colegiados
Educacional existentes das escolas
Gestao Incentivar a construgdo coletiva, com a participagéo dos segmentos educacionais e da
Educacional comunidade escolar na elaboragéo, implementagao e avaliagdo dos Projetos Politico-
Pedagdgicos das escolas
Resul Resultados Esperados
Situagio  Objetivos e Acdes Indicador preae b0
2025 2026 2027 2028
Promover a integragao escola-
comunidade nas escolas que Indice de Gestao
- ofertam Educago Infantil e Democratica 1 -
® Medio Anos Iniciais do Ensino Educagao Infantil e 3,75 76 8 5.7 6
Fundamental da rede de Anos Iniciais do EF
ensino
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Educacao Basica
da rede de
ensino

Documenta emilido em 12/02/2026 £9:08

experiéncias presentes no
curriculo
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Acgées Vinculadas
' Dimensao Acdo
Gestéo Construir, junto as escolas, protocolos de compartiihamento de espagos para atividades
Educacional de integracdo escola-comunidade
Gestéo Garantir as unidades escolares transporte e outras condigdes necessarias para o
Educacional desenvolvimento de atividades pedagodgicas fora do ambiente escolar
Gestéo Incentivar a incluséo de atividades de integragdo escola-comunidade nos Projetos
Educacional Politico-Pedagodgicos
Praticas . . . . .
. . Incentivar a parceria entre escolas € comunidade para o desenvolvimento de projetos
Pedagogicas e de
O nos espacgos escolares
Avaliagdo
Praticas .
, Promover encontro entre as escolas que desenvolvem agdes de integragéo com a
Pedagdgicas e de . s ) .
3 comunidade para troca de experiéncias e avaliagao dos resultados obtidos
Avaliagao
Realizar o levantamento do quantitativo de professores da rede, sua distribuicéo entre
Gestao as escolas, turnos, turmas, salario, tipo de vinculo de contratagédo e tempo de
Educacional permanéncia na rede de ensino, para identificar a necessidade de ampliagdo do quadro
ou redistribuigdo dos profissionais, conforme a necessidade das escolas.
Resultados Esperados
= Objetivos e . Resultado
Situagdo 4 Indicador
Acgoes Atual
2025 2026 2027 2028
Promover a
realizagao de Percentual de escolas em que
atividades em mais de 50% da equipe
@ Educagéo desenvolve a Educagio
Paramgtro Ambiental para Ambiental como contelido dos 0% 98%  100% 100% 100%
Indefinido estudantes da componentes/campos de



Dimenséao

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

| Gestdo Educacional

Gestdo Educacional

Praticas Pedagdgicas e de
Avaliagado

Acdes Vinculadas
Acao

Elaborar e distribuir materiais didaticos e literarios especificos sobre
Educagdo Ambiental

Incentivar a implementacdo de agdes para a gestao socioambiental nas
escolas

Ofertar agdes para a rede voltadas a tecnologia e benfeitorias sustentaveis
ou fomentar a aquisigéo pelas escolas, com recursos proprios

Promover encontros, debates e apresentagdes sobre praticas sustentaveis
nas escolas

Resultados Esperados

Situagio  Objetivos e Acdes Indicador if:;"a“
2025 2026 2027 2028
Promover a Indicador Composto -
@ Alto transformagao digital da Transformagao Digital 425 425 5 525 6
Secretaria de Educagao nas Secretarias
Acodes Vinculadas
Dimensao Agao

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Formagao dos Profissionais
da Educacéo

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Buscar, junto ao MEC, sistemas de informagao que contribuam para a
gestado da rede de ensino

Fazer o mapeamento dos sistemas que a Secretaria utiliza e identificar as
necessidades de integracdes e deficiéncias

Formar profissionais da Educagéo para uso das tecnologias digitais nos
processos de gestdo educacional

Garantir espagos adequados para o desenvolvimento das atividades de
planejamento e formagao dos docentes no espago escolar
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Resultados Esperados

. . Objetivos e . Resultado
Situagao Acdes Indicador Atual
2025 2026 2027 2028
O cardéapio da rede para as
Qualificar a escolas é preparado
@ ) oferta da contemplando todos os grupos
Paramgtro alimentagdo de alimentos (proteina, Sim Sim Sim Sim Sim
Indefinido escolar nas carboidratos. .. ), considerando a
escolas da rede necessaria qualidade e
variedade
Agdes Vinculadas
Dimensao Agédo

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Construir, com a outras redes publicas, grupo de estudo/trocas e duvidas com
responsaveis pelas politicas de alimentagao escolar, nutricionistas, merendeiras e
outros profissionais da alimentagao escolar

Fomentar/apoiar a compra dos alimentos necessarios ao preparo do cardapio
definido para a rede de ensino pelo(a) nutricionista, evitando substituicdes de
ultima hora, atendendo as necessidade de todas as escolas da rede

Fomentar o transporte adequado dos alimentos adquiridos, especialmente os
advindos da agricultura familiar, para o preparo das refeigées definidas no cardapio
das escolas

Fortalecer o Conselho de Alimentagao Escolar (CAE)

Garantir a participagéo social e dos segmentos educacionais no Conselho de
Alimentagdo Escolar (CAE), assegurando a transparéncia e efetividade da
aplicagao dos recursos

Preparar ambiente adequado para o armazenamento dos alimentos - em deposito
centralizado efou nas escolas - adquiridos para a preparagdo das refeigoes
definidas no cardapio das escolas
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Resultados Esperados

Situacao Objetivos e Agbes Indicador ﬁte:aulltado
2025 2026 2027 2028
Qualificar a oferta da .
garémetro CCUCACRO 6 Javans o hEAjXI:g |gissf’eama 0 0 0 0 0
Indefinido Adultos no sistema prisional Prisional
na rede de ensino
Ac¢des Vinculadas
Dimensao Agdo
Praticas Pedagogicas e de Apoiar a implementagao de projetos de remigdo pela leitura e de outras
Avaliacdo praticas sociais educativas no sistema prisional
R aauitad Resultados Esperados
Situagdo Objetivos e Acdes Indicador A;e:aul Hdg
2025 2026 2027 2028
e Qualificar as edificagdes
Parametro escolares proprias da rede Indicador em 0 Sim Sim Sim sim
Indefinido de ensino, para oferta de desenvolvimento

uma educagao integral
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Dimensao

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagégicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagdgicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Acgoes Vinculadas
Acdo

Investir na ampliagao de infraestrutura fisica das escolas para atendimento
a ambientes recreativos escolares

Investir na ampliagéo de infraestrutura fisica das escolas para atendimento
a Educagao em Tempo Integral

Investir na ampliagéo de infraestrutura fisica das escolas para atendimento
a praticas esportivas

Investir na construgao de novas de edificagdes escolares

Investir na reforma de infraestrutura fisica existente das escolas a fim de
garantir seguranga, acessibilidade e sutentabilidade

Investir na reforma de infraestrutura fisica existente das escolas para
atendimento a ambientes recreativos escolares

Investir na reforma de infraestrutura fisica existente das escolas para
atendimento a Educagdo em Tempo Integral

Investir na reforma de infraestrutura fisica existente das escolas para
atendimento a praticas esportivas

Situagcdao  Objetivos e A¢des

Qualificar espagos de
£ Alto planejamento e formagao dos
servidores da Secretaria
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Resultados Esperados

. Resultado
Indicador
Atual

2025 2026 2027 2028
Indicador
Composto -
Gestéao de 5 S 15 20 25
Pessoas
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Dimensao

Gestao Educacional

Gestao Educacional

Praticas Pedagdgicas e
de Avaliagado

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Infraestrutura Fisica e
Recursos Pedagogicos

Infraestrutura Fisica e

Recursos Pedagogicos

Gestdo Educacional

Gestao Educacional

Agoes Vinculadas

Estruturar processo de atribuigao de classes e aulas dos profissionais do
Magistério que observe o respeito ao limite maximo de 2/3 da jornada de cada
docente, conforme previsto na Lei n° 11.738/2008

Fortalecer o polo da UAB como espago de formagao dos profissionais de
Educagao, garantindo a devida infraestrutura e alocagdo de recursos humanos

Fortalecer, por meio de encontros, formagoes e materiais de referéncia, praticas
pedagégicas dos professores de classes comuns, que considerem as
especificidades linguisticas, identidades e cultura surda, nas escolas

Garantir espagos adequados para o desenvolvimento das atividades de
planejamento e formagado dos docentes em outros espagos do municipio

Implantar centro de formagéo na Secretaria de Educagéo

Instrumentalizar docentes com ferramentas e materiais que apoiem o planejamento

escolar

(Municipio) Identificar espagos disponiveis da Prefeitura e os requisitos
necessarios para a implantag&o de um polo da Universidade Aberta do Brasil no
municipio

Promover instrumentos de escuta junto aos servidores para identificar
necessidades de formacéo

Documento emitido em 12/22/2026 0% .08

Novo PAR - Vers&o 1 & Ministério da Educagio - Governo Federal



SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE DORES DO TURVO
Rua Francisco Grossi, 511- Centro- Dores do Turvo/MG
e-mail: escolamunicipal2017@gmail.com

Tel: 0800-0323040

3 RESULTADOS AVALIACOES SOMATIVAS

Avaliacao Ano es

AVALIACAO SOMATIVA SIMA\ ¥

2023

Proficiéncia Media

574

Padrdes de desempenho
Baixo
Q estudante(s)

Intermedidrio
3 estudante(s)

Recoemendado
28 estudante(s)

Avancado
14 estudante(s)

Avaliacao

AVALIACAO SOMATIVA SIMAL ¥

Proficiéncia Média

Padroes de desempenho

Baixo
- astydante(s)

. Intermedianio
~ estudante(s)

Recomendado
- estudantoe(s)

° Avancado
- estudante(s)

27 ano do Ensino Fundamental ¥

Ano escolar

27 ano do Ensino Fundamental V

Componante curricular

2024
Proficiéncia Média P16 pts
590
v
Q A0
Padrdes de desempenho
Baixo o

0 estudante(s)

Intermediario
0 estudante(s)

Recomendado
29 estudante(s)

Avancado
21 estudante(s)

Componenta curricular

Matematica - IRS + IRC

2024

Proficiéncia Média

591

Padrées de desempenho

Baixo
0 estudante(s) -

Intermediario
5 estudante(s)

Recomendado
29 gstudante(s)

Avangado

15 e<studante(s)

Lingua Portuguesa - IRS

- Rede municipal

2025

Proficiéncia Média A 3 pts

593

< 1000

Padrdes de desempenho

Baixo
0 estudante(s)

Intermediario
0 estudante(s)

Recomendado
28 estudante(s)

Avancado
27 estudante(s)

Redo

Rede municipal v

2025

Proficiéncia Média 7 ots

608

200

Padrdes de desempenho

L

Baixo
0 estudante(s)

Intermediario
2 estudante(s)

° Recomendado
28 estudante(s)
@ Avancado
22 ostudante(s)



SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACI\O DE DORES DO TURVO
Rua Francisco Grossi, 511- Centro- Dores do Turvo/MG
e-mail: escolamunicipal2017@gmail.com

Tel: 0800-0323040

3 RESULTADOS AVALIACOES SOMATIVAS

Avaliacdo

AVALIACAO SOMATIVA SIMA)

Escola Municipio Regional
——
2023

Proficiéncia Média

226

Padrdes de desempenho

Ano escolar

4

Rede

Baixo
0 estudante(s)

Intermedidrio
16 estudante(s)

Recomendado
16 estudante(s)

Avancado
18 estudante(s)

Avaliacao

AVALIACAO SOMATIVA SIMA\

Escola Municipic  Reglona
2023

Proficiéncia Média

234

Padroes de desempenho

Baixo
7 estudante(s)

Intermediario
16 estudante(s)

Recomendado
15 estudante(s)

Avancado
14 estudante(s)

w
N

Ano ascolar

v

Rede

00

5% ano do Ensino Fundamental ¥~

57 ano do Ensino Fundamental v

Comoonente curricular

2024

Proficiéncia Média M4 ps

240

Padrdes de desempenho

Baixo -
3 estudante(s) .

Intermediario
6 ostudante(s)

Recomendado
20 estudanta(s)

Avangado %
22 estudante(s) )

Componente curricular

Matematica - IRS

2024

Proficiéncia Média M7 pts
251

a 8¢

Padrdes de desempenho

Baixo
2 estudante(s)

® Intermedidrio -
13 estudante(s) '

o Recomendado ,
21 estudante(s)

° Avancado
€ aanlide—a_ss 29%

Documento assinado digitalmente
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Lingua Portuguesa - IRS

v Rede municipal
2025
Proficiéncia Média N 20 pts
260
¢ 500

Padrdes de desempenho

3
.L';f.
e

Baixo

0 estudante(s)

Intermediario
3 estudante(s)

Recomendado 50
10 estudante(s) o

Avancado
23 estudantels)

Rade
v Rede municipal >
2025
Proficiéncia Média P27 pts
278
0 500

Padroes de desempenho

Baixo a
0 estudante(s) o

» Intermedidrio
4 estudante(s)

Recomendado 13

e 12 estudante(s)

e Avancado sge:

20 estudante(s)
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